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Introduccion

Este trabgjo presenta y analiza datos sobre el empleo y € trabgjo en las plantaciones de
eucaliptos y en la produccion de celulosa para exportacion en el Estado de Espirito Santo, més
especificamente sobre laempresa Aracruz Celulose, lamayor del sector en Brasil. Sin pretender
ser un estudio académico, estetrabgjo es, enrealidad, el informe de unainvestigacion enlaque se
oyeron preferentemente atrabajadoresy trabajadoras de Aracruz Celul ose, asi como a habitantes
de las comunidades vecinas a la empresa, |0 que ayudd a revelar también la situacion de esas
comunidades, cuyas formas tradicionales de trabajo sufrieron alteraciones o se volvieron invia-
bles en funcién de la implantacion de grandes extensiones de monocultivos de eucalipto en el
Estado. Los nombres de los trabajadores y ex trabajadores y sindicalistas entrevistados fueron
omitidos por razones de seguridad.

Lacoyunturaactual hace que este trabajo seaalin masrelevante si consideramos el ato indice
de desempleo existente en Brasil. En 2003, por €jemplo, masde 1 millén de personas se quedaron
sin empleo en € pais. En 2004 este indice llegd a cercade 11,5 % de la poblacién activa, segin
datos del Instituto Brasilefio de Geografiay Estadistica (IBGE). De estaforma, solo para que no
aumentase latasa de desempl eo serianecesario crear alrededor de 1,5 millén de empleos anuales.
Aprovechando la gravedad de esta situacion, €l sector del eucalipto/celulosa utiliza sistematica
mente lageneraci6n de empleo como armapara‘ vender’ su proyecto alas comunidadeslocalesy
regionales, al Estado y alaopinion piblica. Pero, en verdad, |os niUmeros que el sector presentaal
hacer su propaganda no se confirman ni siquiera en sus propias fuentes.

Segun €l investigador Francisco de Oliveira (IBASE, 2004), el capitalismo contemporaneo
produce dostipos opuestos de empleo. El primero esel empleo de alta performance, bien remune-
rado y con todos |os derechos |aboral es garantizados; son empleos dedicados alainvestigacion
cientificay aprogramas para€l progreso técnico. El segundo esel empleo més comun, fisico, mal
remunerado y generalmentetercerizado, como paradojadel progreso técnico-cientifico. El nlmero
de empleos en los demés sectores —industria, donde esta situada la clase obrera, y servicios— no
crece desde hace décadas y las vacantes son cada vez mas escasas. De esta forma la concentra-
cion de larenta y las desigualdades entre las categorias de trabajadores con y sin derechos
garantizados aumentan proporcional mente. Esta situacion se percibe no sdlo en Aracruz Celulo-
se, sino en todas las empresas del sector.

Estetemamerece un estudio profundo, principa mente paradesbaratar €l discurso empresarial
gue utiliza la generacién de empleo como justificacién para ampliar la plantacién de arboles en
Brasil de las actuales 5 a 11 millones de hectéareas en el periodo 2003 — 2013, lo que significa
aumentar la capacidad de produccién de celulosa. Las promesas de empleo se repiten en otros
paises del Sur como Ecuador, Chile, Sudafrica, Indonesia, donde las grandes empresas del sector
quieren instalarse o expandirse para plantar arboles de crecimiento répido con la intencién de
producir celulosa para exportacion. Los grandes monopolios de las plantaciones de eucalipto y
fabricas de celulosa en el Estado do Espirito Santo estan destruyendo la agricultura campesina,
sustituyendo la produccion de alimentos, impidiendo la realizacion de la reforma agraria, y la
devoluciony demarcacion detierras de quilombolas (af robrasilefios) e indigenas. Esperamos que
este estudio sea Util a todos quienes enfrentan esos problemas.
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Parte I: Empleo y Aracruz Celulose

1. Aracruz Celulose
1.1 Antecedentes y principales aspectos

Aracruz Celulose SA. fuefundadaen 1972, pero en 1967 ya habiainiciado sus actividades en
el Estado de Espirito Santo, con el nombre de Aracruz Florestal. En los afios 80 expandié sus
plantaciones de eucalipto al Estado de Bahia. Laempresa hoy también esta presente en los Esta-
dosdeMinas Geraisy Rio Grandedo Sul. En Espirito Santo, desde su fundacion, seinvirtieron més
de US$ 4.000 millones. Las principal es actividades de laempresa son la plantacion de érboles de
eucalipto y laproduccion de celulosa blanqueada para exportacion.

En 1997, Aracruz comenzé a producir también productos sélidos de madera en un aserradero
instalado en Posto da Mata, Bahia, através de la empresa Aracruz Produtos de Madeira.

L os principales accionistas de Aracruz Celulose son:

- Grupo Lorentzen (28%) —Noruega;

- Grupo Safra (28%) —Brasil;

- Grupo Votorantim (28%) —Brasil;

- BNDES- Banco Nacional de Desarrollo Econémicoy Social (12,5%) —Brasil.

Oficialmente Aracruz es propietaria de 375000 hectareas de tierras en Espirito Santo, Bahia,
Minas Geraisy Rio Grandedo Sul, delas cuales 247.000 hectéreas se utilizan paralaplantacién de
eucalipto. Laempresa posee también contratos de ‘ fomento forestal’ —plantacion de eucalipto en
propiedades de terceros— con 2593 productores rurales, utilizando ademas esta area de 58.000
hectéreas con plantaciones de la mismaespecie (Aracruz Celul ose, 2003).

Laempresa produce anualmente 2,4 millones de tonel adas de cel ulosa blanqueaday exportael
97% de su producci 6n, principalmente a Europa (38%) y Norteamérica (36%). Cercadel 55% dela
produccién se destina a la fabricacion de papel desechable, papel higiénico y papel tipo tisi
(Aracruz Celulose, 2003).

Laprimerafébricadelaempresa(FabricaA) fueinauguradaen 1978. Lasegunda(FabricaB)
entré en funcionamiento en 1991. Laultimafabrica(FabricaC), en 2002, elevd laproducciénenla
unidad de Barrado Riacho, Espirito Santo, a2 millones de toneladas.

Aracruz adquirié también, en 2003, laempresa Riocell (del Grupo Klabin), en Rio Grande do
Sul, cuyafébricade celulosa produce 400.000 tonel adas/afio. Ademas, en 2000, Aracruzadquirié el
50% de las acciones de la empresa Veracel Celulose, en Bahia, que posee 73.000 hectareas de
plantacionesde eucalipto. En 2003, Aracruz decidi6, conjuntamente con otraaccionista, lasueco-
finlandesa Stora-Enso?, invertir en la construccion de una nueva fébricade celulosaen Eunapolis

1 Empresa que detenta el otro 50% de las acciones en Veracel Celulosa.
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(Bahia) con una capacidad de produccion de 900.000 tonel adas de celulosa. Lainauguracion dela
nueva fébrica esta prevista para este afio 2005.

FueradeBrasil, Aracruz mantiene rel aciones comercial es con empresasen Alemania, Austria,
Finlandia, Sueciay Noruega. Son empresas que suministran equiposy mantenimiento paraplanta:
ciones de eucalipto y produccion de celulosa: Andritz-Ahlstrom, Kvaerner, Partek, Metso, ABB,
Semens y With Paper. Asimismo, las consultoras Jaakko Poyry e Indufor de Finlandia son
aliadas muy importantes de Aracruz.

EnBrasil, e BNDES, banco publico federal, esel principal financiador delaempresa Aracruz.
LaFabrica C conto con financiacion de ese banco por 1.000 millones de reales (364 millones de
ddlares) y laconstruccion delaFébricade Veeracel recibirade este banco piblico 1.500 millonesde
reales (546 millones de ddlares) en financiamiento. Este Ultimo préstamo es el mayor apoyo auna
inversion privada prevista por el gobierno del presidente brasilefio Luiz Inacio ‘Lula’ da Silva.
Aracruz cuenta, también, con apoyo financiero de bancos europeos, principalmente del Banco
Europeo deInversiones (EIB) y del Banco Nordico deInversiones(NIB). En diciembre de 2004, la
empresa firmé un contrato de préstamo con la Corporacién Financiera Internacional (IFC) del
Banco Mundial, por unasumade 50 millones de délares.

Aracruz, que ya detenta el 35% del mercado global de celulosa blanqueada de eucalipto,
pretende crecer alin més con lajustificacion de que es creciente lademandaglobal de productosde
papel desechable, incluyendo nuevos mercados promisorios como la China.

1.2 Principales criticas y resistencia

Laocupacién, alolargo de més de 35 afios, de 375.000 hectéreasdetierraspor Aracruzimplicd
laexpulsion de miles de familias del campo, entre las que habia indigenas tupinikim y guarani,
quilombolas, pequefios propietarios, medianeros, poseedores sin titulos legales y labradores.

S6lo en Espirito Santo, donde laempresa posee 154.000 hectareas detierras, milesde hectareas
de Mata Atlantica fueron destruidas y sustituidas por eucalipto, segun declaraciones de cientos
deindigenas, quilombolasy pequefios productores rurales. También hay relatos de periodistas e
investigadores de esa época, como €l cientifico Augusto Ruschi, que presenciaron, aténitos, la
implantacion del llamado “desierto verde”. La deforestacion y la posterior plantacién en gran
escala de plantios de eucalipto, sin preocuparse por la preservacion de los recursos hidricos,
disminuyd la disponibilidad de agua en riosy arroyos debido al gran consumo de agua por parte
de estos cultivos de ciclos cortos. Lacalidad del agua superficial también se deteriord en funcién
del uso sistemético de agrotéxicosy a causa de la erosion.

A lolargo de los Ultimos 35 afios, las comunidades han resistido y reaccionado a ese tipo de
violenciapracticado por laempresa. Hoy, con el apoyo de entidadesy movimientos sociales, esas
comunidades luchan articuladamente en la Red Alerta contra el Desierto Verde, combatiendo el
modelo agroindustrial excluyente que Aracruz y otras empresas tratan de imponer en territorio
brasilefio. La Red organi za debates sobre |as consecuencias delos monocultivos, creaespaciosde
formacion eintercambio, elaboramaterialesinformativosy promueve campafiasy movilizaciones.
L as principal es reivindicaciones de aguell os que participan de la Red son:
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- laredizacion delareformaagrariay ladevolucién delastierrasalas comunidadesindige-
nas, quilombolas y de pequefios productores, en vez del aumento de tierras en manos del
sector empresarial de plantacion de eucalipto;

- ¢ incentivo alaproduccion de alimentos en detrimento de la produccién de eucalipto, en
su mayoria destinada a la produccién de papel desechable;

- larecuperacion de la Mata Atlantica y de los recursos hidricos contra la promocion de
monocultivos de eucalipto.

2. Las promesas de empleo y los instrumentos de divulgacion

“ Las actividades forestal es ofrecen oportunidades de empleo, alin en las areas mas remotas
del pais’ . (“Forestry activities offer job opportunities even in remote areas of the country”).

Estaes sdlo una de las muchas frases de propaganda que Aracruz Celulose divulgaatravés de
textos y proyectos en Internet, y que integra un mensagje general que las empresas del sector
quieren “vender”: la plantacién de eucalipto y la produccién de celulosa como generadores de
empleo, hasta en regiones donde no hay otras oportunidades.

En el afan de divulgar mensajes positivos, los datos no siempre se corresponden con lareali-
dad 0 son manipulados paradar unaimpresion de realidad. Veamos, por gempl o, lasiguientefrase
de Aracruz Celulose, en un proyecto en inglés, que circulé en Internet en busca de financiacion:

“En promedio, cada hectérea de una plantacion de eucalipto genera cuatro
empleos directos, |o que constituye una muestra de la importancia econémica y
social de estas plantaciones’ . (“ On average, each hectare of eucalyptus plantation
generates four directly related jobs, an indication of the economic and social
importance of these plantations...”).

Esta afirmacién significa que, en € caso de Aracruz, con 247.000 hectéreas de eucalipto, la
empresa estariagenerando 988.000 empl eos directos solamente en | as plantaci ones de eucali pto!
Pero, enrealidad, Aracruzgenera, directamente, solo 2031 empleos (BVQI, 2004).

Empresas como Aracruz Celul ose, ademas de su propia publicidad, tienen muchos aliados que
contribuyen a dar laidea de que son grandes generadoras de empleo y renta. Asi como existe el
“magquillaje verde’ [greenwashing] delas empresas paracrear unaimagen verde, también existe
el “ maquillaje de empleos’ [jobwashing]:

- (1) la publicidad

Aracruz se presenta siempre en campafias publicitarias con €l objetivo deinfluir enlaopinion
publica, ademés derealizar declaraci ones especificas pararesponder alas criticas querecibe. Esas
campafias se realizan a través de diferentes medios de divulgacion, como carteles ubicados en
puntos de gran afluencia de personas, en los émnibus y sus paradas, principalmente en laregion
delaGran Vitoria(ES), donde se concentralamayoriade lapoblacién del Estado. Ademés, divulga
anuncios en diarios, radiosy television.

Lacampaiia publicitariamas reciente de Aracruz abordé e problemadel empleo, mostrando a
la poblacion que la empresa “ esta presente en su dia a dia” através de innumerables empleos
indirectos generados a partir de su presencia en € Estado. Pero la campafia no presenta datos
especificos, como &l nimero exacto de empleos directos e indirectos generados, por ejemplo.
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Simplemente busca convencer a la poblacion de que, de alguna forma, esta presente en su vida
cotidiana, 0 sea, que ella es responsable de empl eos que no estan relacionados directamente con
sus actividades, y eso “ puede que usted no lo advierta” , seguin finaliza el mensaje divulgado.

Aun cuando Aracruz presenta los nimeros de los empleos directos, estos nunca son especi-
ficos, como revela su respuestaa un articulo del Jornal do Brasil, que criticaba ala empresa:

“...Aracruz genera actualmente 4.800 empleos directos y cerca de 50 mil
indirectos...” (respuesta de Aracruz a articulo del JB del 14/4/2002: El conflicto
ambiental de Aracruz).

- (2) los medios de comunicacién

A Gazeta? esel principal diario del Estado de Espirito Santo. En este diario, Aracruzencontré
sumasfiel aliado en laprensadel Estado. A Gazeta solo divulganoticias positivas de laempresa
y siempreminimizalas protestaso criticas. El compromiso de estediario con Aracruz sebasaen su
conviccion de que los grandes proyectos econdmicos son fundamentales para el desarrollo del
Estado. Laempresa, asu vez, vehiculaconstantemente através de este diario unagran cantidad de
anuncios publicitarios, incluyendo suplementos especial es. Probablemente todo eso influyaen la
opinion del diario. El resultado es una verdadera manipulacién de la opinién publica através de
todos los medios de comunicacion ligados a la Rede Gazeta, no solo € diario, sino también la
television y la radio. Todas las tentativas de divulgacién de actividades y acciones de la Red
Alerta contra el Desierto Verde, o los impactos negativos causados por Aracruz Celulose, no
tienen éxito.

Veamos algunos textos transcritos del diario A Gazeta:

- “El sector [jde celulosa en Espirito Santo!] genera 60 mil empleos directos e
indirectosy mueve R$ 2.500 millones [US$ 900 millones] por afio” (Diario A Gazeta:
11/06/2002).

- “ Expectativa con la liberacion de la plantacion de eucalipto: 25 mil empleos
mas’ (Titular del diario A Gazeta de 11/06/2002).

- “Las obras de la tercera fabrica se iniciaron en febrero de 2001 y cuando la
misma esté oper ativa generara 420 empleosdirectosy 2,4 mil indirectos...” (Diario
A Gazeta: 24/02/2002).

- “La plantacion de méas de 174 mil hectéareas de bosques en e Estado, de las
cuales el 70% es con eucaliptosy pinos(...), permitira la generacion adicional de
US$ 1.000 millones de renta y de cerca de 50 mil empleos, entre directos e
indirectos, para la economia del Estado de Espirito Santo.” (Diario A Gazeta,
diciembrede 1998).

- “ ...Laestimativa esla plantacion de cerca de 8 mil hectareas, con la generacion
demésde 300 empleosen el campo” . (Diario A Gazeta, 15/01/2004).

- “De esta forma, Aracruz fue responsable de la creacion de la mayoria de sus
prestadores de servicios, que hoy suman 152 empresas, totalizando 9 mil empleos,

2 El diario A Gazeta forma parte de la principal red de comunicacién de Brasil, la Rede Globo, en manos de la
familia Marinho, y propietaria de diarios y emisoras de radio y television a nivel nacional y en los Estados.
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entre permanentes(...) y temporarios’ . (Suplemento Especial; Diario A Gazeta: 05/
08/2003).

- (3) gobierno federal, del estado y municipal

El sector de exportacién de celulosa es estratégico para Brasil, ya que € pais opt6 por la
adopcién de una politicaecondmicaque estimulaen formaprioritarial as exportaciones. El Gobier-
no Federal lanzé como metaampliar el areade plantacion de &rboles en Brasil en un 40% antesde
2007. Por lo tanto, no sorprende que los gobiernos, a todos los niveles, demuestren una gran
disposicion en colaborar con laimagen de este sector. El ex Ministro de Trabajo y Empleo, Jaques
Wagner, dijo, durante su visita a la empresa Veeracel Celulose, en enero de 2004, que “ Veracel
tieneel rostro de Lula[jPresidente de Brasil!]”, afirmacion que fue nada més ni nada menos que
titular en el sitio de Veracel en Internet. Segun Wagner, “ aqui vemos en sintesis [o que cree el
Presidente Lula” .

Otro ejemplo proviene de un representante del banco publico federal BNDES:

“ El jefe de departamento del area industrial del BNDES destaca que €l proyecto
[ide Veracel!] generara dos mil empleos directos y ocho mil indirectos por €l
efecto multiplicador de sus actividades. Seguiin él, cerca de 12 mil empleos se
generaran en el periodo pico delasobras’ . (Gazeta Mercantil, 17/12/2003).

Enlosmunicipios, losintendentes no se quedan atras. Citamos, acontinuacion, a ex intenden-
tede Cachoeiro de Itapemirim, Theodorico Ferraco, en lainauguracién de unaoficinade Aracruz
Celulose en sumunicipio, en el sur de Espirito Santo:

“ Este es €l gran paso para que Aracruz traiga empleo y generacién de renta a
nuestra region. La instalacion de las oficinas del programal Productor Forestal
de Aracruz tisgne la importancia de una nueva fébrica de Itapué o de una Viagao
Itapemirim”.” (Produtor Florestal, Afio | N°4, julio de 2004, Aracruz Celulose).

Valerecordar que Viagao Itapemirim generaalrededor de 16000 empleosdirectosen el pais, un
nimero bastante mayor alos poco méas de 2000 de Aracruz.

- (4) parlamentarios

LaempresaAracruzinfluye, detodasformas, alos parlamentarios brasilefios, en primer lugar
con importantes contribuciones alas campafias el ectoral es de candidatos de derecha, de centro y
deizquierda, unaprécticacomin en el pais. Unavez electo € parlamentario, laempresafinanciado-
ra espera de é un tratamiento especial, ademas del apoyo a sus actividades, alin cuando éstas
provoquen gravesimpactos ambientalesy sociales. Asi fue que surgi6 en laCamarade Diputados
la“ Bancada de la Slvicultura”, un grupo de parlamentarios que defiende la expansién de las
plantaciones de érboles en Brasil. Uno de los miembros de esta Bancada dijo:

“No se puede ignorar la importancia que el sector forestal brasilefio tiene en la
economia. (...) Dosmillonesde empleosdirectos...” (Diario A Gazeta: Columnadel
lector: Renato Casagrande, diputado federal eingeniero forestal: 07/08/2003).

3 Itapua es una red nacional de tiendas de ropa, calzado y otros productos. Viagdo Itapemirim es una de las
mayores empresas de transporte de Brasil.
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- (5) los representantes de la silvicultura

Lasilviculturaen Brasil creci6 enormemente en las décadasdel 60y 70, cuando las empresas
del sector consiguieron incentivos fiscal es suficientes parael fomento de grandes plantacionesde
eucalipto y pino. Desde entonces, 10s ingenieros forestales y sus asociaciones, con raras excep-
ciones, se volvieron tal vez los mayores defensores de las empresas de eucalipto y celulosa. La
Sociedad Brasilefiade Silvicultura (SBS) divulga noticias en su paginaweb, organizaseminarios,
orienta a asociados, difundiendo los beneficios de las plantaciones de arboles, inclusive en la
generacion deempleo. Un g emplo:

“ Con las paliticas publicas instituidas en las décadas del 60 y 70 con €l objetivo
de disminuir la explotacién indiscriminada de los recursos forestales naturales y
de implantar bosques de répido crecimiento, el sector paso a contribuir con una
parte importante para la economia brasilefia a través de la generacion de
productos para consumo directo o para exportacion, generando asi impuestos y
empleos y actuando en la conservacion y preservacion de los recursos naturales
renovables’ . (Red SBS ddl dia16/08/2004).

- (6) las secretarias de agricultura, empresas estatales de extensién rural y fiscalizacion

L os organi smos gubernamental es, que actlan en la agricultura, hacen propagandaal eucalip-
to, convenciendo alos productores rurales paraque se adhieran a programade Fomento Forestal
delasempresas. En Espirito Santo, €l programade laempresaAracruz convence alos productores
rurales para que planten eucalipto a los efectos de la produccion de celulosa. En su trabgjo de
divulgacion, los organismos publicos también utilizan la generacion de empleo a través de la
plantacién de eucalipto como instrumento de convencimiento.

Unegemplodeelloesel conveniofirmado el 7 dejunio de 2004 entre Aracruz, laSecretariade
Agriculturade Espirito Santo (SEAG) y €l Ingtituto de Investigaciény Extension Rural del Estado
de Espirito Santo (INCAPER). El convenio prevé que los organismos de ese Estado tienen como
meta promover la plantacion de eucalipto en las propiedades rurales y, segin el Secretario de
Agricultura del Estado, Ricardo Ferraco, esta seria “ una extraordinaria oportunidad para €l
agronegocio” . A pesar de que el programa se [lama “ Reforestacion de inmuebles ruraes’, los
productores rurales del Estado solo dispondran de 60 mil mudas de érboles nativos, bastante
menos que € 1,3 millén de mudas de eucalipto previsto en € programa. Durante la firma del
convenio, en el sur del Estado, el gerenteforestal de Aracruz, Tadeu Mussi de Andrade, prometio
generar cerca de 500 empleos directos y 2.000 indirectos en un area de plantacion propuesta de
5.000 hectareas de eucalipto en aquella region (Produtor Florestal, Afio | N° 4, julio de 2004,
Aracruz Celulose).

- (7) las escuelas

Alumnos y profesores de las escuelas forman un grupo prioritario a que Aracruz busca in-
fluenciar. Segun el Director de Medio Ambiente de Aracruz Celulose, Carlos Alberto Roxo, “ La
politica social de la empresa prioriza € area educativa, principalmente”. En ese sentido la
empresa se esfuerza en recibir la visita de escuelas ala fébrica y posteriormente, mantener los
vinculos para que €l trabajo de convencimiento de los nifios continde. En la principal feria de
medio ambiente del Estado, la“Feria del Verde”, que se lleva a cabo anualmente en Vitdria, con
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mas de 70.000 visitantes, Aracruz posee siemprelosmejoresy mayores espacios, bien alaentrada
del evento. El publico estd compuesto, principalmente, por grupos de escolares detodo el Estado.

3. La generacion de empleos

3.1 Datos acerca del sector de plantaciones y celulosa en Brasil

En Brasil existen muchas cifras disponibles sobre €l sector de plantacionesy su capacidad de
generacion de empleo. Los datos se divulgan en las paginas web de las empresas, en conferencias
y en articulos de diarios. Hay que agregar que, en esas paginasy en otrosinformes publicitarios,
el sector de plantaciones siempre es llamado “sector forestal”. Es bueno dejar en claro que un
monocultivo de arboles de eucalipto o pino, ademas de la presencia de los arboles, no tiene nada
mas en comUn con un bosque de verdad. El Sector insiste con el término ‘forestal’ porque este es
un término positivo, queinfluye en la opinién pablica, mucho mas que “plantacion”.

Presentamos algunos datos, obtenidos de diarios y de sitios en Internet, que impresionan en
términos de cantidad —jmillones de empl eos!— pero que, a mismo tiempo, llaman laatencion por las
diferencias y divergencias enormes entre ellos. Las fuentes no dan mayores detalles sobre la
metodologiautilizadaparallegar aesosnimeros, ni aclaran aqué categorias de empleos serefieren
con ellos. Eso suscitadudas sobrelacredibilidad de estos datos y también sobre lareal capacidad
de generacidn de empleos por las plantaciones de eucalipto paradiversos fines en Brasil. Veamos
agunos ejemplos:

- Segun José Carlos Mendes, gerente forestal delaempresaKlabin, en conferen-
cia dictada en Alemania, en setiembre de 2004, contando con 5 millones de
hectareas de plantaciones, el sector “forestal” generaen Brasil 1,5 millones de
empleosdirectosy 5,2 millones de empleosindirectos.

- El diputado federal Renato Casagrande, en un articulo en €l diario A Gazeta de
2003, dijo que lageneracién de empleos[del sector “forestal”] esde 2 millones
de empleos directos.

- ParaAntbnio Claret, Presidente delaAsociacion Mineirade Silvicultura, € sec-
tor “forestal” crea 2,5 millones de empleosdirectos eindirectos, segin entrevis-
taconcedidaal Jornal do Brasil € 7 de octubre de 2004.

- Y también: e diario Estado de Minas, en editorial del dia18 dediciembre, prevé
gue “ Un programa sustentado de reforestacion puede generar 2 millones de
empleosdirectos[enBrasil]”.

Seenviaron, por correo electrénico, algunas preguntas alaAsociaci 6n Brasil efiade Producto-
resde Celulosa(BRACELPA) paraaclarar las dudas sobre diferencias en los nimeros de empl eos
presentadosy las categorias de trabajadores incluidos. En su respuesta, BRACEL PA no responde
alas preguntas realizadas, pero afirmaque“ hace un seguimiento solamente dela evolucidon dela
mano de obra del sector de celulosay papel” . La entidad informatambién que en Espirito Santo
este sector genera’5.524 empleos directoseindirectos. Pero en su paginaweb Bracel paafirmaque,
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incluyendo plantaciones e industria, €l sector ‘forestal’ para celulosa genera 100.000 empleos
directosen €l pais. (www.bracelpa.com.br). Vale recordar quelamayor parte delaproduccién de
madera en las plantaciones se destina a la produccion de celulosa. ¢Donde estan, entonces, los
millones de trabajadores?

El sitio en Internet de la Sociedad Brasilefia de Silvicultura (www.sbs.org.br), fue consultado
con |la esperanza de que presentase un cuadro mas completo que aclarase la cuestion. Pero el
principal dato encontrado eslageneracién de31.004 empleosenla“ actividad forestal” en el pais.
Lafuente citadaen ese sitio es nuevamente BRACEL PA, que, como yasabemos, afirmé disponer
solamente de datos del sector de celulosay papel.

Se concluye entonces gque los datos divulgados no estén basados en fuentes seguras. Cuando
fueron preguntadas, lasfuentes de lasinformaciones, como en el caso de BRACEL PA, no respon-
dieron con exactitud. Por lo que parece, €l principal interés de las empresas es €l jobwashing” .

3.2 Aracruz Celulose

El Cuadro 1 (ver abajo), presenta datos sobre empleos directos e indirectos generados por
Aracruz Celulose desde 1989.

Cuadro1: Trabajadoresdirectoseindirectosen Aracruz Celulose

Afio Trabajadoresdirectos | Trabajadoresindirectos Total
1989 6.058 (1) Sin datos 6.058
1991 7.095 Sin datos 7.095
1992 6.677 Sin datos 6.677
1993 5125 Sin datos 5125
199 3275 Sin datos 3275
1995 2907 Sin datos 2907
199% 2652 Sin datos 2652
1997 2393 3706 7.099
2001 179 (2 3037 4831
2003 2281 7546 9.827
2004 2031 6.776 8807 (3)

(Fuentes: Informaciones corporativas, Aracruz Celulose: 1989-2003; RIMA, 1989; BVQI, 2004)

(1) 4.729 trabajadores directos en el area forestal con prevision de creacion de 2.201 empleos
maés (proyecto de ampliacién); 1.329 empleos directos en el &rea industrial con prevision de
creacion de 341 empleos més (proyecto de ampliacion) (RIMA, 1989);

(2) 106 trabajadores directos en Portocel (puerto de exportacion de celulosa); 146 trabajadores
directos en Aracruz Produtos de Madeira y 1.542 trabajadores directos en Aracruz Celulose y
subsidiarias internacionales;

(3) Segun datos de BVQI, Aracruz posee 6.056 empleados (645 propios y 5.411 tercerizados) en
el érea de las plantaciones, y 1.751 empleados en el &rea industrial.
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Algunos puntos Ilaman la atencién cuando observamos el cuadro:

- desde 1991, e nimero detrabajadores directos hadisminuido siempre; € crecimiento registra-
do entre 2001 y 2003 se debe alacompra, por parte de Aracruz, delaempresaRiocell;

- entre los datos de 1989 a 1996, no se encontrd informacién sobre el nlmero de trabajadores
indirectos. Aparentemente, porque laempresano se preocupd en contabilizar a esos trabajadores
en susinformes, o, tal vez, la empresa no tenia realmente nocién de la cantidad de trabajadores
tercerizados que prestaban serviciosaAracruz. De cualquier manera, ese hecho merece unainves-
tigacion més profunda;

- apartir de 1997, la empresa comienza a presentar 1os nimeros de trabajadores indirectos,
probablemente acausadel gran proceso de tercerizacién implantado en el paisen ladécadadelos
90 que redujo significativamente los puestos directos de trabgjo;

- hubo un gran aumento en el nimero detrabajadoresindirectosentre 2001 y 2003, o queno se
puede explicar sdlo con la compra de la empresa Riocell. Se solicité, por correo electronico, a
Aracruz Celulose, informacién sobre lo que habria generado ese aumento, pero no se obtuvo
respuesta alguna;

- siempre esimportante rel acionar €l nimero de trabajadores con otros parametros, alos efec-
tos de tener unamejor eval uacion acerca de la creacion de empleos en este sector.

3.3 Generacion de empleos desde otros parametros

Inversion

Una caracteristica del sector del cultivo del eucalipto para la produccién de celulosa es la
necesidad de grandesinversiones. Eso se debe alacompleidad tecnol 6gi ca que requi ere automa-
tizacidn en gran escalay empleo de maquinariay tecnologiaimportadas de Europa. En ese sentido,
hay que comparar |os empleos generados con losvaloresinvertidos (Cuadro 2). Veamos estostres
gemplos:

(1) Jos2 Koopmans, activista de derechos humanos, en un estudio sobre los impactos del
monocultivo en € Extremo Sur de Bahia, indica que €l costo de la construccién de lafébricade
Bahia-Sul Celulose, inauguradaen 1992, fue de 970 millones de délares, con una expectativa de
generacion de 1.565 empleos. Deesamanera, € costo de cadaempleo generado alcanzé |0s619.808
ddlares.

(2) Lafébrica C de Aracruz Celulose, inaugurada en 2002, costd 575 millones de ddlares,
generando 173 empleosdirectosy tercerizados, enlaplantaindustrial. Este calculo llevaaun costo
de 3.323.699 ddlares por empleo generado.

(3) Lanueva fabrica de Veracel, cuya inauguracion esta prevista para este afio 2005, cuenta
con unainversion de 1.500 millones de ddlares y promete crear cerca de 400 empleos, lo que
significaun costo de 3.750.000 ddlares por empl eo generado.

L ostres jemplosdemuestran que el empleo en unafabricade celulosaes extremadamente caro
y queinclusive d costo de este empleo haaumentado en estos Ultimos afios. Paratener unamejor
nocion de estos valores, recurrimos a otros jemplos (Cuadro 2).
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Segln Sérgio Leite (IBASE, 2004), profesor de Desarrollo, Agriculturay Sociedad delaUniver-
sidad Rural de Rio de Janeiro, el asentamiento de un millén defamiliasen el campo podriacrear 3
millones de empleos con un costo de cercade 8.000 real es (2.900 dolares) por empleo creado. Los
costos de la creacion de un empleo en laindustria, en el sector de serviciosy en el comercio, a
travésdel programa Pro-Trabalho del Gobierno Federal, son respectivamente 23.000 real es (8.400
ddlares), 35.000 reales (12.700 ddlares) y 88.300 reales (32.100 délares).

Cuadro2: Inversion por empleo creado en laproduccion decelulosa, en
compar acion con otr ossector es

Sector Costo por empleo generado
(en US$)
Asentamientos rurales 2900
Industria(programaPré-Trabal ho) 8400
Servicios (programa Pro-Trabalho) 12.700
Comercio (programaPro-Traba ho) 32100
Industria de celulosa (Bahia Sul — 1992) 619.808
Industriade celulosa (Aracruz—2002) 3.323.699
Industriade celulosa (Veracel —2005) 3.750.000

(Fuentes: Cepedes, 1992; Cepemar, 1999; Veracel Celulose, 2003; Ibase, 2004).

Extension territorial

Aracruz Celulose, propietariade un total de 375.000 hectéreas detierrasen Brasil, eslaempre-
saque ocupalamayor cantidad detierras en Espirito Santo, con 154.500 hectéreas. Considerando
gue la plantacién de eucaliptos y la produccion de celulosa son actividades interligadas, se pre-
tende evaluar € nimero de empleos que Aracruz generaen laindustriay en el campo, en compa-
racion con lacantidad de tierras que concentra (Cuadro 3).

Con 375.000 hectéreasdetierrasy 2.031 empl eados directos, Aracruz generaun empleo directo
por cada 185 hectéreas de tierras. Aungue se consideren solamente las areas de plantacion de
eucaliptos—247.000 hectareas— |ageneracién de empleo no pasade un empleo directo por cada122
hectéreas de eucaliptos.

Sin embargo, si consideramos el calculo més favorable para Aracruz, que incluye también el
nimero oficial de 6.776 trabajadores tercerizados, de los cuales una parte actlaen el areadelas

plantaciones, llegamos a un nimero de un empleo directo e indirecto por cada 28 hectéareas de
eucalipto.

En el caso de Veracel, segin un documento de laempresa, fechado el 16 de diciembre de 2003,
lamisma posee 73.000 hectareas y 400 empleados directos, |0 que generaun empleo directo por
cada 183 hectareas. Con lafabricaen funcionamiento, actuaran cercade 2.000 empleadosdirectos
eindirectosen el campoy en lafébrica. En ese caso, se estima un empleo directo e indirecto por
cada 37 hectareas de eucalipto.
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Observando el caso del monocultivo agricola mas significativo en Espirito Santo, €l café, es
facil concluir que el cultivo de eucaliptos genera pocos empleos. Segun datos del Movimiento de
los Pequefios Agricultores (MPA), una hectarea de café bien cuidada es capaz de crear un empleo
directo. En laépocadelacosecha, entrelosmesesde abril ajulio, cada hectéreagarantizatrabajo

parauna o dos personas mas. O sea, este cultivo puede crear un empleo directo por cada hectérea
decafé.

Cuadro 3: Numer o de hectareasnecesariasparagenerar un empleo
directo en monocultivosdeeucaliptoy café

M onocultivo NUmerodehectéreasde NUmerodehectéreasde
tierraparagenerar tierraparagenerar 1
1 empleodirecto empleodirecto eindirecto
Eucalipto (Aracruz Celulose) 122 2
Eucalipto (Veracel Celulose) 183 37
Café 1 <1

(Fuentes: Aracruz Celulose, 2004; Veracruz Celulose, 2003; MPA, 2004).

4. Mecanizacion

4.1 Las plantaciones

En los afios 70, casi todo el trabajo que comprendiala produccién de mudas, la plantacién, el
desmalezadoyy € corte del eucalipto, erahecho deformamanual . En esaépoca, lasplantacionesde
eucalipto generaban mucho mas empleo, principal mente para personas de las comunidades loca-
les. A partir delosafios 80, seinicid un proceso de mecanizacién en el campo, primero en el &reade
corte del eucalipto, con las maquinas de corte. Yaen 1984, el 30% de la cosecha se realizaba en
forma mecanizada y, desde entonces, este nimero solo ha crecido. Hoy, précticamente ningin
corte eshecho por motosierristas (quienes operan motosierras) en las plantacionesde Aracruz. El
trabajo de motosierrista solo existe en las &reas de fomento forestal.

El despido delosmotosierristas aument6 enormemente el desempleoy contintiaen el recuerdo
de los habitantes de ciudades como S&o Mateus, Concei¢do da Barra'y Aracruz, donde buena
parte de estostrabajadores vive hasta hoy, lagran mayoria alin desempleada. Datos contenidos en
un folleto publicado por la empresa revelan que el grupo de trabajadores involucrados en la
cosechacayd de 1.100 a350, o sea, 750 trabajadores perdieron el empleo debido alamecanizacion.
Esta misma publicacion muestra que cada méquina corta 140 &rboles por hora, mientras que un
trabajador logracortar ‘ solamente’ diez &rboles por hora.

Contrariando estos datos de Aracruz, los ex motosierristas generalmente hablan de ‘miles de
motosierristas despedidos. Unsimplecdlculo, utilizando los nimeros divulgados por laempresa
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de que una maquina cosechadora sustituye a catorce trabajadores, y otro suministrado por un
operador de maquinade corte, de quelaempresadispone de cerca de setentamaquinas, confirman
las declaraciones que apuntan a despidos en masa de trabajadores. Si consideramos también la
préacticade tres turnos diarios, concluimos que Aracruz despidi6 a2.940 trabajadores. Este esun
ndmero mas aproximado alas estimativas delos ex trabajadoresy coincide con laafirmacion deun
ex dirigente de Sintral, el sindicato que representa alos motosierristas: “ ...recuerdo que en una
época se adhirieron a una huelga de Aracruz Forestal y eran unos 3.000 funcionarios...” .

El empleo de motosierrista fue sustituido por el de operador de méquina. Este parece ser un
buen empleo, €l operario trabaja sentado confortablemente y en cabinas con aire acondicionado.
Sin embargo, este grupo de trabajadores enfrentd y alin enfrenta problemas, segin el relato de un
operador entrevistado, que esta en la empresa desde 1992: “ En una época, habia una maquina
gue exigia un control total y continuo del trabajador, causando mucho estrés a los operadores’ ,
y “ algunas personas tienen dificultad con el aislamiento del trabajo, pasando 8 horas por dia
a solas en una cahina” .

4.2 La industria

En laindustria de celulosa de Aracruz, €l proceso productivo es muy mecanizado, desde la
inauguracién delaprimerafabricaen 1978. Y laexigenciade productividad por trabajador directo
ha crecido de forma constante con el proceso de modernizaciony tercerizacién, que seintensifico
a partir de la década de los 90. En 1989, 1.329 trabajadores de la industria producian 502.000
toneladas de celulosa, 0 sea, cada trabajador producia 378 toneladas de celulosa. Doce afios
después, 1.543 trabgjadores (lagran mayoriaactivaen laindustria) producian 1.240.000 toneladas
decelulosa, lo que quiere decir que cadatrabajador producia804 toneladasde celulosaen 2001. La
inauguracién delanuevafabricaC, en 2002, elevd laproductividad: cadatrabajador pasd aprodu-
cir 1.052 toneladas de cel ulosaen 2003.

Una gréfica de 1998 de la propia Aracruz, demuestra € aumento de la productividad y la
reduccion de los empleados, alo largo de los afios:
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Data da Ultima Atualizagao: 16/03/98 Referéncia do Quadro: =}
5 - INDUSTRIAL

5.6) Produtividade x Numero de Empregados

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

T 450
T 400
T 350

Produtividade 300
(tons / empregado) 4+ 250

N° de Empregados

T 200

T 150

T 100

T 50

~ 0
94 95 96 97

Obs.: Néo inclul “Terceirizados” #ﬁ

89 90 91 92 93

La tercera fabrica (C) generd apenas 173 empleos, entre directos e indirectos. Pero eso no
impi dié unanuevaolade despidos, en diciembre de 2002, luego delafirmadel Acuerdo Colectivo
entrelaempresay Sinticel, el Sindicato delos TrabajadoresdelalndustriadelaCelulosa. En nota
publicadaen € Diario A Gazeta de diciembre de 2002, Sinticel declaraque* repudia el proceso de
despidos que Aracruz Celulose desencadend después de la firma del Acuerdo Colectivo, a
principios de diciembre. Varios trabajadores fueron despedidos en las areas de Secado, Diges-
tor y Caldera”.

Sinticel muestraque laempresa paso a producir mas con menos trabajadores:

“ A pesar del aumento de la producciény de las exportacionesy de la garantia de
ganancias con €l alza del ddlar, la politica de la empresa ha sido reducir los
puestosdetrabajo. Sectores como Mantenimiento, Limpieza, Vigilancia, Transporte
y algunas areas administrativas son blanco de un violento proceso de
tercerizacion, sinla garantia de absorcion de la mano de obra de la que prescinde
la fabrica. Los que logran que los contratistas los aprovechen estan sujetos a
condiciones pésimasdetrabajoy salario reducido” . (Diario A Gazeta, 2002).

Lostrabajadoresque ‘ sobreviven' aeste proceso de modernizacion entran en‘ panico’, temien-
do perder también sus empleos, segln declara un trabajador que desde 1980 actlia en €l area
industrial de Aracruz. Segun él, lafrase” si no esta satisfecho, hay muchosdeseando sulugar” era
y €s constantemente usada por supervisores y coordinadores de las areas. La reduccion de los
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puestos de trabajo se justifica con lasiguiente afirmacion: “ El solo hacia todo el trabajo” . Esde
destacar también que, en los Ultimos doce afios, |os trabajadores no obtuvieron una ganancia
salaria significativacomo consecuenciadel aumento de laproductividad.

Ademés, los entrevistados revelan que seintensifico el control interno paraque los trabajado-
res se dediquen a maximo a su tarea especifica en €l proceso de produccién. Hoy, el acceso del
trabajador de un departamento a otro departamento del areaindustrial, por € emplo, que anterior-
mente era permitido, sélo ocurre con autorizacion previa, y quedaregistrado en su ‘tarjeta’ . Este
sistema el ectrénico de control permite quelaempresavigile, por completo, acadatrabajador y sus
desplazamientos dentro del areaindustrial. Eso significa también que se hace mas dificil quelos
trabajadores socialicen los problemas que enfrentan.

El proceso deconstruccion deunafabricadecelulosa: €l caso Verace

Unafébricade celulosaalteraprofundamentelamicro-region donde seinstala. A
pesar de la generacién de los supuestos “miles’ de empleos, € proceso de cons-
truccién genera una serie de problemas que af ectan principa mente alas poblacio-
nes tradicionales. Las fébricas de Aracruz Celulose construidas en territorio de la
aldea indigena de Macacos, atragjeron una gran cantidad de trabajadores de otras
regionesy estados. Eso acarred muchos trastornos a barrio vecino llamado Barra
do Riacho, que era bésicamente un barrio de pescadores, y que esta situado a un
kilébmetro delafébrica. Este barrio pasd de 900 a10.000 habitantes. Hastahoy, laVilla
sufre las consecuencias:. atos indices de desempleo, prostitucién infantil y tréfico
de drogas.

En 2003, seinici6 la construccion de la nueva fabrica de Veracel Celulose en
Eungpolis, en Bahia. En 2004, laCUT (Central Unicade Trabajadores) del Extremo
Sur de Bahiapresenté alaempresaunalistadereivindicaciones delostrabajadores
del obrador. La lista contenia doce exigencias, entre €ellas, un regjuste salarial del
20%, el fin delas contratacionestemporarias que liberaalas empresas de obligacio-
nes laborales, y la alimentacion gratuitay de calidad. A pesar de la peticion de la
CUT, los trabajadores iniciaron la huelga y después de varios dias, cercados y
vigilados por cientos de policias llamados por Veracel, los trabajadores llegaron a
un acuerdo con las empresas involucradas en la construccion.

El Centro deInvestigacionesy Estudiosparael Desarrollo del Extremo Sur de Bahia (Cepedes),
una ONG, esta realizando un estudio sobre los impactos de la construccion de la fabrica en las
comunidades vecinas. Lainvestigacion analiza asuntos tales como la situacién de quien no con-
siguid trabajo, laprostitucion y lasituacion general delostrabajadores. Aln sininvestigacion, en
unavisitarapida a esas comunidades, es posible constatar altos indices de pobreza, desempleo y
analfabetismo, entre otros problemas.
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5. Tercerizacion y degradacion de las condiciones de trabajo

5.1 El proceso de tercerizacion

Latercerizacion es el mecanismo por el cual unaempresatransfiere a otralas actividades no
esencial es a sus objetivos empresaria es. Significaque laempresano puede transferir actividades
gue forman parte de su contrato social, 0 sea, puede tercerizar sdlo ‘actividades-medio’ y no
‘actividades-fin’. (MPT-Minas Gerais, 2002).

El principal motivo delatercerizacion esposibilitar quelaempresase especialiceen larediza
cion de su propia actividad. La tercerizacion se efectlia cuando se realiza € contrato entre dos
empresas, por el que unaprestaraun servicio (de actividad-medio) alaotra. En ninglin momento
este contrato puede servir como mecanismo parareducir salariosy/o derechos delostrabajadores.
Si eso ocurre,

“...se estd ante una tercerizacion fraudulenta, en la que el instituto negocial
busca sustituir, mediante el maquillaje de la forma, el contenido laboral de la
relacion existente entre el empleado y el empleador, con la inter puesta prestando,
de hecho, €l servicio de biombo delailegalidad” . (MPT-Minas Gerais, 2002).

AUn asi, muchos opinan que latercerizacion es un fendmeno tipi camente econdémico, del que
laJusticia Laboral se debe mantener distante. Seguin el Ministerio Publico del Trabajo en Minas
Gerais, “ ...l propio Poder Judicial lo entiende de otra forma, lo que se observa en las varias
decisiones dictadas en situaciones especificas de tercerizacion ilegal” .

En Minas Gerais, més de cuarenta empresas que plantan eucalipto estdn siendo procesadas
desde 2002 por el Ministerio Publico del Trabajo por practicar latercerizacion ilegal, ya que la
plantaci 6n de eucaliptos, tercerizada por esas empresas, es claramente una ' actividad-fin’ y nouna
‘actividad-medio’. El hecho de que no exista una actuacion semejante en Espirito Santo, muestra
cuan controvertida es esa cuestion en € medio judicial.

5.2 Tercerizacion en Aracruz Celulose

De acuerdo con las declaraciones de un trabajador de Aracruz, que desde 1980 trabagjaen el
M antenimiento Mecanico, laempresa poseia en aquella época cerca de 9.000 trabajadores direc-
tos, entrelas plantacionesy lafébrica. El afirma que hasta principios de la décadade l0s 90, eran
épocas de crecimiento profesional y de ganancias econdmicas paralostrabajadores. Segun é, l1os
trabajadores tenian orgullo de “ llevar la camiseta” de Aracruz.

A partir de 1991, cuando la segunda fébrica (B) entré en funcionamiento, comenzaron 1os
cambios radi cales que tenian como objetivo la adecuacion de laempresaal os nuevos model os de
produccion. Losresultadosfueron el despidoy latercerizacion en masa, ademésdelafusion entre
Aracruz Celulose y Aracruz Florestal. En pocos afios, cerca de 6.000 puestos de trabajo fueron
eliminados, lo que causd un serio impacto social, que es sentido hasta hoy por muchos ex trabaja-
doresy susfamilias, que aln habitan laregion.
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Las areas tercerizadas fueron las de Mantenimiento Civil (albafiiles, carpinteros, pintores,
armadores y sus ayudantes), Administracién, Vigilancia Patrimonial, Mantenimiento Eléctrico e
Instrumental, y Almacenamiento. También las plantaci ones fueron tercerizadas (brigadas de plan-
tacion, desmalezado quimico, incendio y ayudantes, trabajadores en el vivero).

L os trabajadores que lograron ser recontratados perdieron el plan de salud, el transporte
empeor0 y la carga horaria aument6. Después de algunos afios, €l salario eraen promedio apenas
un tercio de lo que recibian inicialmente. Algunos contratistas usaban como referencia € piso
salarial delostrabajadores de Mantenimiento Mecanico, que desde € principio fueron terceriza-
dos.

Unexdirigentede Sintral afirma:

“ Recuerdo muy bien la tercerizacion de Aracruz Florestal; en esa época quedd en
la calle esta cantidad de trabajadores porque en ese tiempo no habia maquinas
de cortar eucalipto, era todo a través de motosierristas y entonces con esta
tercerizacion colocd contratistas y maquinas de corte, y en las tercerizaciones
ellos pagan un salario menor...” .

Parte de |os despedidos con problemas de salud recurrieron al sindicato paraqueinterviniera
antelaempresa. De acuerdo con las declaraciones de un ex sindicalista, en lamayoriadelos casos
laempresano se sensibilizabay selimitabaaprestar laasistenciamédicapor un breve periodo, que
variaba de dos a cuatro meses.

6. Sindicatos: organizaciéon y desmantelamiento

Son muchos los sindicatos que representan | as diversas categorias de trabajadores que actlan
en Aracruz Celulose o en sus contratistas. Oimosaalgunos ex dirigentes de dosdelos principales
sindicatos: Sinticel y Sintral.

6.1 Sinticel

El principal sindicato, que siempre actud en laindustriadelacelulosade Aracruz, es Sinticel.
En 1978 fue lanzado el embridn de laAsociacién que paso arepresentar alos trabgjadores de la
industria. El Director Industrial de la empresa en esa época, estimulaba la organizacién de los
trabajadores, pues entendia que eso eraimportante, ademés de ser parte delaculturade su paisde
origen, Gran Bretafia, donde exi stian sindicatos bien estructurados. Yaen esaépoca, varios geren-
tes de &reas especificas apoyaron a los trabgjadores, mientras que otros, incluyendo a Carlos
Augusto de Aguiar, e actua Director-Presidente de laempresa, ho |os apoyaron.

Sinticel fue creado en 1979 como Sindicato de los Trabgjadores de las Industrias de Papel,
Celulosa, Pastade M adera paraPapel, Cartony Corcho deAracruz. Perorecién en 1983 €l Minis-
terio de Trabgjo firmé lacartasindical. En esa época, los trabajadores confiaban en el sindicato y
asuntos relacionados alainsalubridad, peligrosidad y jornadalaboral estaban siempreen el orden
del dia. Algunas conquistasdel primer periodo deluchadel Sindicato fueron (i) transporte paralos
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trabajadores procedentes de Gran Vitdria; (ii) reduccion delajornadalaboral acuarentahoras; (iii)
ampliacion delaasistenciamédicay odontol 6gica; (iv) pago de horasextras por encimadelo que
determinabalaley.

En 1985, tuvo lugar la primeratentativa frustrada de huelgay, a mismo tiempo, comenzé la
articulacion delaempresacontrael sindicato, segiin declaraciones de un ex sindicalista. El mismo
ano, los primeros procesos de insalubridad y peligrosidad fueron presentados a la justicia. La
empresa se negaba a discutir la cuestion por entender que €l trabajo no ofrecia riesgos para la
salud del trabajador. Uno de | os primeros procesos recién concluyé en enero de 2001, cuando 656
trabajadores fueron beneficiados. En 1986 fue lanzada la primera huelgay, al mismo tiempo, la
mayor manifestacién hasta hoy realizada por los trabajadores, que durante nueve dias acamparon
frentealafébrica

Las principal es conquistas de los trabajadores ocurrieron hasta comienzos de los afios 90. A
partir de alli, sdlo fue posible restituir las pérdidas salariales y garantizar eventual es beneficios
sdlariales. Despuésde 1994, obligadapor ley, laempresacomenzd anegociar laparticipacion enlas
ganancias y resultados. Pero ya en 1998 se retiraron varias conquistas histéricas de la clase
trabajadora, hecho que ocurri6 en todas | as categorias de trabajadores. Entre esas pérdidas estala
reduccién del 50% al 20% de laremuneracién extraordinaria por las primeras dos horas extrade
trabajo, y restricciones en la asistencia médicay odontol 6gica.

El trabajo de desmovilizacién del sindicato coincide con el proceso de despidos en masaen la
décadadelo0s90. En ese periodo, €l proceso brutal detercerizacion debilitd labase de sustentacion
del sindicato. En algunos casos de trabajadores con problemas de salud muy graves, €l sindicato,
a través de acciones judiciales, logré reintegrar al trabajador despedido a los planteles de la
empresa con todos sus derechos restabl ecidos. Pero fueron pocos |os casos si se compara con el
nimero delosdespidos. En ese periodo, hubo algunas paralizaciones en las puertas de laempresa.
A pesar de la desmovilizacién, el sindicato consiguié ampliar su base a otras categorias afines.
Comenzé entonces allamarse Sindicato delos Trabajadores delas Industrias de Celulosa, Pasta
de Madera para Papel, Cartén, Corcho, Quimicas, Electroquimicas, Farmacéuticasy Smilares
del Estado de Espirito Santo.

El gran cambio se produjo en 2003, cuando una huevadireccion asumié en el sindicato, luego
de un proceso electoral que todavia esta siendo impugnado judicialmente. La nueva direccion,
seguin declaraciones de un ex sindicalista, se caracterizapor ser aliadadelaempresa. El afirmacue
hoy €l sindicato no adopta mas la estrategia de iniciar acciones judiciales contra la empresa, y
Aracruzyaselibré de unadelas acciones col ectivas por insal ubridad que databa de muchos afios.
En vez delajusticia, se busca ahora unaviade negociacion, unaformamasfrégil paragarantizar
los derechos de los trabgjadores. Mientras que en el pasado, algunos directores del sindicato
fueron hasta procesados penal mente, hoy esa relacion cambi6 completamente.

Vale recordar también que fueron despedidos, recientemente, cinco ex directivos de Sinticel:
Jorge de Oliveira, Manoel Carlos Gomes, Orlando Monteiro, Silvério Scarpatti y Luiz Alberto
Soares L oureiro. Lapersecucion dedirectores sindicales siemprefue unapracticade Aracruz. Pero
si en el pasado, €l propio sindicato buscaba garantizar lareintegracion de sus (ex) dirigentes, hoy
no ofrece mas ese apoyo a sus asociados.



26 Alacir De’Nadai, Winfridus Overbeek, Luiz Alberto Soares

6.2 Sintral

El sindicato delostrabajadores activosen el dreade plantacionesen €l Norte de Espirito Santo
es Sintral, fundado en 1988, con el apoyo de varias entidades, principalmentedelaFASE-ESy de
laComision Pastoral delaTierra(CPT), ademésdelalglesiaCatdlica. A partir de ese momento hubo
“...sucesivashuelgas, en 1991 enlasFlorestas Rio Doce, en Aracruzen el 92...” , deacuerdo con
lo quedeclaraun ex directivo del sindicato. Laprincipal reivindicacion erasalarial y lostrabajado-
res eran quienes decidian entrar o no en huelga. Los directivos del sindicato no poseian mucha
experiencia, pero tenian “ ...muchas ganas de luchar, fue muy bueno” . En los primeros afios de
Sintral, hubo unarelacion fuerte entre trabajadoresy sindicato. Un ex director de Sintral afirmaque
“la confianza se construia en el dia a dia” .

Lasituacién cambid compl etamente con latercerizacion, que debilité a sindicatoy alostraba
jadores. Cuando conseguian algun beneficio con unahuelga, “ la empresa reaccionaba de forma
de sofocar aquello, de retirar el beneficio a través de la tercerizaciéon” . Al mismo tiempo, la
empresa comenzé a proponer asociaciones, “ ...y algunos directivos empezaron a encontrarlo
interesante...” , diceun ex directivo.

El resultado de ese proceso fue lareduccion significativadel nimero de asociados del sindica-
to. Pero, a mismotiempo, fuecreadala‘tasaadministrativa’ por laque el empleado yaentraen una
empresa tercerizada como asociado del sindicato, y se le descuenta un porcentgje del salario. Un
trabajador tercerizado de Plantar afirma que en los dos afios de su contrato “ hunca vi a un
directivodeSntral” , apesar del descuento mensual dela‘tasaadministrativa . Afirmatambién no
saber ni “ donde queda |a sede del sindicato; hay un médico para los trabajadores, pero no sési
este fue contratado por €l sindicato o por la empresa” .

Hay un gran distanciamiento entre Sintral y lostrabajadores asociadosa mismo. Un trabajador
de Plantar dice: “ Yo contribuyo, pero no conozco e sindicato, y ellos no saben nada de nuestra
situacion” . Un ex director del sindicato denunciaque” ...hoy Aracruz es quien manday mantiene
al sindicato, y la categoria esta abandonada...” . El incluso plantea sospechas sobre un proceso
colectivo, en el que e sindicato descont6 el 10% del valor que cada trabgjador iba a cobrar y
cuando los trabajadores protestaron por el descuento, la direcciéon del sindicato alegd que era
determinacion delaJusticiaL aboral y que no se podiahacer nada. Seguin un ex director, hoy yano
existen nuevos procesos colectivos, sdlo individuales, porque en esos casos el sindicato esta
obligado a actuar. Un ex director resume que “ el sindicato no va més al campo a hablar, eso se
acabg” .Y asi se acabd también larelacidn de confianza que existia antes entre | os trabajadores y
los dirigentes sindical es.

7. Ex trabajadores: accidentes y enfermedades
laborales en las plantaciones

7.1 Trabajadores mutilados despedidos

En los afios 80, Aracruz Celul ose alin mantenia cerca de 9.000 empl eados, segln aclara un ex
sindicalista entrevistado. La mayor parte de esos trabajadores actuaba en las plantaciones y la
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mayoria fue despedida por los procesos de tercerizacion y modernizacién. En el grupo de los
despedidos que no fueron contratados por contratistas, estaban los trabajadores que sufrieron
accidentes de trabgj o y/o contrajeron enfermedades |aborales. En realidad, el proceso de despido
fue la oportunidad para Aracruz de librarse de aguellos trabajadores que ya no lograban mas
acanzar laproductividad deseada por |aempresa.

A partir del andlisis de los casos de 33 ex trabajadores, cuyas historias se registraron en un
dossier elaborado por e Movimiento de los Mutilados de Aracruz Celulose*, se logré tener una
nocién de los tipos de accidentes y enfermedades |aborales comunes en aquella época, entre los
trabajadores:

- accidentes/enfermedades en funcion del transporte: € transporte en la década de los 80 se
realizaba por medio de camiones, que tenian tablas de madera como asientos; |os caminos tenian
muchos pozos y los constantes sacudones causaron problemas de columna a | os trabajadores.

- accidentes de trabajo en funcion delaplantacién de eucalipto y desmal ezado: lostrabajosde
plantacion, fertilizacion y desmalezado eran manualesy |as personas tenian que cargar cajas con
mudas y productos quimicos, que pesaban méas de 40 quilos, lo que causaba problemas en las
cervicales.

- accidentes/enfermedades en funcién de la aplicacion de agrotoxicos. el monocultivo del
eucalipto exigelaaplicacion frecuente de agrotoxi cos, principal mente herbicidasy hormiguicidas.
La bomba utilizada para la aplicacion de esos productos pesa, promedialmente, 20 quilosy es
cargada por €l trabajador en la espalda, causando también problemas en la columna. Ademés, la
exposicién prolongadaal os agrotédxicos causa dol ores de cabeza, vémitos, doloresenlabocay en
el estdmago, ufias débiles, riesgo de ceguera, entre otros males. Hay que resaltar que en aquellos
afios el riesgo eraaln mayor, porque se usaba apenas unamascara para proteger al trabajador. No
existia todavia el Equipo de Proteccion Individual (EPI), obligatorio actualmente. Ademas, 1os
trabajadores no recibian ningun tipo de capacitacion paramanipular el veneno.

- accidentes con €l corte de eucaliptos: ocurrian caidas de arboles encimade | os trabajadores,
ademas de accidentes a causa de lamani pul acion delamotosierra, como pérdidas de dedos, depie,
ademas de cortes en € cuerpoy €l rostro.

- enfermedades en funcion del mantenimiento de equipos y maquinas: € mantenimiento y
reabastecimiento delamotosierra, realizado por cadamotosierristasin ningunaproteccion, causa-
bairritacion enlos0josy hastaceguera, y también unaenfermedad |lamadaleucopenia—disminu-
cion de latasa de gldbulos blancos en la sangre. Esa enfermedad ocurre también en personas que

4 Este Movimiento surgié en 2004 cuando decenas de ex trabajadores de Aracruz Celulose en Sdo Mateus, con
graves problemas de salud, se movilizaron en torno a un compafiero trabajador de Aracruz que estaba siendo
procesado. El habia llamado a la empresa de “asesina’ durante la Audiencia Publica en la Comisién de
Derechos Humanos de la Camara Federal, en Brasilia, en el mes de mayo de 2003, después que vio morir a
varios compafieros en funcién de problemas de salud contraidos cuando trabajaban en Aracruz Celulose. Hasta
hoy, la gran mayoria de esos ex trabajadores no recibieron ningun tipo de indemnizacion. EI Movimiento
incluye también a viudas de ex trabajadores de Aracruz. Todas esas personas que estan reclamando sus
derechos, violados por Aracruz Celulose, demandan también por la omisién del Estado.
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aplican agrotoxicos sin proteccion o que manipul an lubricantes para el manteni miento de maqui-
nas forestales.

- accidentes/enfermedades a causade lalimpieza del terreno: larecol eccién de lostroncos de
eucalipto podia provocar tanto accidentes como problemas en la columna.

Al analizar los 33 casos, llamalaatencién que:
- € registro de los accidentes laboral es no fuese una préactica coman;

- loslaudos de los médi cos especi ali stas comprobando la existenciade enfermedades| aboral es
no fuesen aceptados por el servicio médico de Aracruz Celulose;

- los trabajadores mutilados por accidentes de trabajo fuesen todos despedidosy, hoy, lagran
mayoria continle desempleada, sin jubilacion, y sobreviva con laayuda de parientesy vecinos.

Esos trabajadores enfrentan muchas dificultades para reclamar sus derechos a través de la
Justicia. Primero, €l sindicato de la categoria, Sintral, no les dio apoyo ni orientacién cuando
comenzaron areivindicar susderechos, amediados delosafios 90. En segundo lugar, apartir deun
andlisisdelasdemandasjudicialescivilesy laborales contraAracruz Celulose enlostribunalesde
los municipios de Concei¢do daBarray Sdo Mateus, se concluye que:

“ Aracruz Celulose (...) se vale de todos los recursos judiciales disponibles para
procrastinar las demandas judiciales promovidas contra €ella, o que demuestra
su total falta de compromiso con los derechos (sociales y civiles) de sus
funcionarios’ . (Informe sobre las demandasjudiciaescivilesy laborales contrael
grupo Aracruz Celulose en € Estado de Espirito Santo, FASE: 2003 / Relatério
sobre os processosjudiciais civis e trabal histas contrao grupo Aracruz Celulose no
Estado do Espirito Santo).

De acuerdo con lo que declara un ex sindicalista, “ Aracruz nunca se interesd por sus ex
trabajadores’ . Pero en estos casos se trataria, antes de todo, de un deber, obligacién que tiene
unaempresa del porte de Aracruz Celulose de indemnizar atodos aquellos que fueron mutilados
mientras daban su fuerzade trabajo y su sudor alaimplantacién y expansion delaempresa, y que
hoy viven en una situacién de total miseriay abandono.

7.2 La situacion actual de los trabajadores en las empresas tercerizadas

Actualmente, las enfermedades 'y accidentes de trabajo ocurren con menor intensidad, yaque
varias actividades manual es, principalmente el trabajo de motosi errista, son cadavez mas escasas.
El principal problema de salud de los trabajadores en el campo contintia siendo la aplicacién de
agrotoxicos, a pesar de las afirmaciones de las empresas tercerizadas de que, si se utilizan los
equipos de proteccién individual, no hay peligro paralasalud del trabajador.

En lapréctica, |os problemas contindian, segln alertaun trabajador de Plantar que, ain enfer-
mo, continlia prestando servicios para Bahia-Sul Celulose:

“ Ellos nos daban un mamel uco de pafio, guantes de goma, botas cortasy mascara,
pero nadie aguantaba usar las mascaras porgue con el calor e trabajador tenia
una sensacion de sofocamiento y entonces se le recomendaba usar la méscara
colgada al cuello y solo colocarla en e rostro cuando llegaba un inspector [de
Bahia-Sul] aunque después all4 dentro de la plantacion de eucalipto el trabajador
selasacase”.



Promesas de empleo y destruccion del trabajo. El caso Aracruz Celulose en Brasil 29

Impresiona e hecho de que € encargado no exigiese el uso constante del equipo: “ El sdlo
protestaba cuando €l trabajador no estaba con la mascara colgada al cuello, para que en €l
momento en que €l jefe llegara se la colocara rapidito” . Otro problema que este trabajador
comentaes que las bombas con agrotdxicos perdian en laespalda. Pero el encargado deciaquelos
trabajadores tenian que usarlas, aunque no ofrecieran proteccion. El trabajador reclama también
guelasbotas de cuero, que eran comunes hasta hace poco tiempo, y os guantes de gomatampoco
protegian suficientemente.

Un ex trabajador de 59 afios trabajé en laempresa tercerizada Plantar durante catorce meses
entre 2000 y 2001, aplicando agrotéxicos. A pesar de utilizar un equipo de proteccion individual
con méscara, ropa, guantes y botas, sufrio el primer desmayo en el campo después de cuatro
meses. “ ...Entonces, mi amigo me llevo para la sombra, agarré un sombrero, me abanico hasta
gue unos diez minutos después me recuperé otra vez. Después trabajé toda |la tarde. Pasaron
unosdos, tresmesesy medio otro desmayo...” . (Entrevistael 27-10-2002, Conceicdo daBarra). A
partir de ese momento, se enfermdy, a quejarse con el encargado, fue despedido: “ ...Porque yo
mismo le reclamé a uno que comandaba & campo, que yo estaba enfermo, hoy le reclaméy al
otro dia vino €l aviso y se acabd. S6lo que yo no firmé. Pero sdlo Janio firmé. Puso el selloy él
mismo firmo...” . Ese trabajador fue despedido alln contra su voluntad. Hasta el diade hoy, lucha
por sus derechos en lajusticia

Este ex trabajador cuentatambién el caso de un compariero que murié en el campo:

“Junio trabajaba en el mismo sector que yo y le dijo a los amigos que estaba
sintiéndose mal. A la hora del almuerzo no quiso almorzar, no almorzé. Lleg6 la
hora devolver al trabajo. Volvieron atrabajar. Ellosacostumbran poner el nombre
de la persona en la hilera que toma. Cuando se hicieron las 4:40, que es la hora
gue se para alla en e campo, pararon, guardaron las bombas. Cuando salieron
al camino, €l amigo que viajaba con € not6 la falta y dijo: ¢dénde esta Junio?
Junio no est4 aqui. Para ese entonces iban a ser las 5. Volvieron, entraron en la
hilera, llegaron y é estaba caido, con la bomba en la espalda” .

Segun parece, algunos trabaj adores tienen mas resi stencia contrala aplicaci 6n de agrotoxicos
queotros. El ex trabajador afirmalo siguiente: “ ...Porque alguien soporta el veneno pero no todo
e mundo”. Y, a mismotiempo, derta:

“...Ahora, nadie sabe mas tarde, ¢no?, no todo el mundo soporta. Porque hay
personas alla que el primer dia de servicio tuvieron dos desmayos. Es decir quesi
le dieron dos desmayos €l primer dia olvidese, no sirve de nada insistir, ¢no?...” .

Laocurrencia de muertes de trabajadores de Plantar en |as plantaciones de Aracruz Celulose
Ilevo, en 2002, al Ministerio Pablico Federal del Trabajo (MPT) de Espirito Santo ainstaurar una
investigacion secreta, que también incluyd ladeclaracion del ex trabajador de Plantar antes cita-
do. Lainvestigacion resulté en un Compromiso deAjuste de Conducta, firmado por el MPT y por
Plantar, que obligabaalaempresaaseguir unaserie de procedimientos paraasegurar lasaludy la
seguridad de |os trabgjadores.

Un trabgjador de Plantar, que actualmente trabaja en laempresay aparentemente no sufre de
problemas de salud, afirmalo siguiente: “ ...prefiero trabajar con la azada que aplicar agrotéxi-
cos...” . Dice que € trabgjo con agrotéxicos en las llamadas ‘ grutas’ es més peligroso. También le
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gustariatener otro trabajo, pero a mismo tiempo tiene miedo de perder el empleo actual, porque
sabe lo dificil que es encontrar uno. Trabaja en un grupo de cuarenta trabajadores, pero doce no
aguantaron €l trabgjo. Algunos renunciaron y otros fueron despedidos por Plantar.

Otros dos trabajadores tuvieron menos suerte y se intoxicaron en 2003, en S8o Gabriel da
Palha, trabajando para una empresa tercerizada, Emflora. Los dos trabajaron diez dias sin botas,
mamel uco o ropaespecial, solo guantes—agujereados—, aplicando unamezcladetres agrotoxicos
en unanuevaplantacion de eucalipto de Aracruz Celulose, en unahaciendade 78 hectéreas. Cada
trabajador iba a ganar cerca de 280 reales por €l trabajo. Después de algunos dias comenzaron a
sentir dolor de cabeza, mareos, temblores y dolor de barriga. Cuando denunciaron el caso en la
prensa, laempresalegaliz6 inmediatamente lasituacion laboral, firmando €l carné de esostrabaja
dores. Fueron llevadosa médico delaempresa, que pidid quevolvieraninmediatamente al trabgjo,
afirmando que estaban bieny que se acostumbrarian al trabajo con agrotéxicos. Laverdad, losdos
tenian leucopenia, lo que se constatd a través de examenes realizados en la capital del estado,
Vitoria

Hoy, un afio después de lo ocurrido, esos trabajadores contintan sintiendo dolores de cabeza.
Uno de ellos esta procesando a Emflora por lesiones corporales. El caso muestra, una vez mas,
como en la préctica la tercerizacién puede llevar a precarizacién de las condiciones de trabgjo.
Quien selibrade las demandasy de laresponsabilidad es Aracruz Celulose, ya que mientras |os
trabajadores siguen poniendo en riesgo lasalud y la propia vida sin garantia de sus derechos, las
plantaciones de eucalipto crecen.

Motosierristascontintian en € Fomento For estal

En todo el Estado de Espirito Santo, Aracruz Celulose incentiva el fomento
forestal, esto es, laplantacion de eucalipto en propiedades deterceros, generalmen-
te productores rurales. A partir de un contrato con la empresa, ellos reservan una
parte, o toda su propiedad, para la plantacién de eucalipto. Este recurso permite
aumentar la produccion de materia prima sin que la empresa precise adquirir mas
tierras. Ademas de liberar a Aracruz del pago de las obligaciones laborales, esta
“tercerizacion” garantizalaexpansion del monocultivo de eucalipto en areasen las
guelaempresajamas searriesgariaacausadelas condicionesy/o declive del suelo.

Esta préctica se extiende sobre todo alaregion serrana de ese estado, donde los
agricultores plantan eucalipto en areas de alto declivey dificil acceso, enlasquees
muy complicadala utilizacion de recursos agricol as aternativos. El corte del euca-
lipto y la ardua tarea del retiro de los &rboles son realizados por motosierristas
contratados por los agricultores.

En e afio 2003, la CPT (Comisién Pastoral de la Tierra) del Estado de Minas
Gerais denunci6 que, mediante falsas promesas, estaban siendo reclutadostrabaja-
doresen el Estado para éreas de fomento forestal en Marechal Floriano, municipio
serrano de Espirito Santo. Una inspeccion de la Comisién Regional del Trabajo
(DRT) de Espirito Santo, también en 2003, comprobo las condiciones degradantes
detrabajo en &reas de corte de eucalipto de fomento de Aracruz Celulose.




Promesas de empleo y destruccion del trabajo. El caso Aracruz Celulose en Brasil 31

Parte Il: Empleo y trabajo en las comunidades
vecinas de Aracruz: destruccion del trabajo y
bisqueda de alternativas

1. La situacion del empleo y el trabajo en las
comunidades vecinas

En ladécadade 1970, laexpansién demograficafue mayor en € municipio de Aracruzqueen
otrasregionesdel estado, presentando un indice del 36,3%. Muchagente fue atraida por laprome-
sa de Aracruz Celulose de generar muchos empleos. Segin € Informe de Impacto Ambiental
(RIMA), producido en 1989 para €l proyecto de ampliacion de Aracruz Celul ose, esta expansion
tuvo lugar porque “ el proceso de reforestacién abri6 la posibilidad de fijar, en su origen, mano
de obra de la region, ademas de atraer trabajadores de otras, a la busgueda de la significativa
cantidad de empleos permanentes proporcionados por la silvicultura” .

El Informe, sin embargo, no explicita cuanto seriaesa“ significativa cantidad”. Asimismo, lo
queel RIMA y otros documentos of icial es omiten decir esque, alallegadade Aracruz Celulose al
Norte de Espirito Santo, laempresainvadio tierras de dos pobl aciones tradicional es: 1os pueblos
indigenastupinikimy guarani y las comunidades quilombolas. Lamayoriadelasfamilias de esas
poblaciones fue expulsada, asi como | os pequefios agricultores, que fueron literalmente desal oja-
dos o perdieran su sustento, como sucedié en la comunidad de Vilado Riacho, en Aracruz.

Los habitantes mas antiguos de esas comunidades cuentan como eran las condiciones de
trabgjo y empleo antes de la llegada de Aracruz Celulose, y los cambios que se produjeron
después de la plantacion de eucalipto.

Comunidades indigenas

Cuando Aracruz Celulosellegd a municipio de Aracruz, el Sr. Anténio dos Santos, de 65 afios,
indio tupinikimy ex cacique delaadeade Pau-Brasil, viviaenlaaldeade Cantagal o, unaentrelas
mas de treintaal deasindigenas que se extinguieron con lallegadade laempresa. En esaépoca, su
comunidad teniacerca de veinte familias. El Sr. Antonio cuenta que todos|os hombresy mujeres
en Cantagal o trabaj aban, aunque nadie tuvieraun empleo formal. Las principalesformas detrabajo
en lacomunidad eran el trabajo en la quinta (plantando, desmalezando y cosechando café, maiz,
bananaetc.); el trabajo doméstico (limpiezadelacasa, preparaci én delosalimentos, cuidado dela
ropa, lasaludy laeducacién deloshijos); € auxilio entrefamilias paralacosechay laconstruccién
de casas; la cazay la pescay lafabricacion y confeccion de artesanias como vasijas, remos y
tamices.

Después de lallegada de Aracruz, €l Sr. Antdnio trabajé durante nueve afios parala empresa
plantando eucalipto, pero sefue, seguin él “ porque quise” . Sefueavivir alaaldeade Pau Brasil y
sejuntd con otrosindigenas tupinikim en laluchapor larecuperacion de sustierras, invadidas por
Aracruz. Mastarde, muchosindigenas fueron despedidos en el proceso de mecanizaciony terce-
rizacion.
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Diversas actividades tradicional es de trabajo se hicieron inviables con lallegada de Aracruz
gue destruyd, directa e indirectamente, | os recursos naturales de | os que dependian esas activida-
des, como laMata Atlantica, losriosy los arroyos. Hoy, solamente las quintasy las plantaciones
deeucalipto, ‘heredadas de Aracruz en ladltimaluchapor latierra, en 1998, son las principales
fuentes de empleo dentro de las areas indigenas. Pero esos empleos son insuficientes para la
cantidad de indigenas. Es por ello que lafalta de empleo es sefialada como uno de los principales
problemas de las comunidades indigenas.

En buscadealternativas, 84 delas aproximadamente 400 familiasindigenasen €l municipio de
Aracruz viven de la fabricacion y venta del carb6n producido a partir de la recoleccion de los
residuos de eucalipto (troncos y ggjos), restos del corte de los rolos. A pesar de que, en € afio
2002, se firmd un acuerdo con las comunidades indigenas, en € que se prometia garantizar la
‘empleabilidad’ de losindios, Aracruz Celulose prohibid, en octubre de 2004, la recoleccion de
esos residuos, principal fuente de supervivenciade aguellas familias. Protestaron cortando arbo-
les de eucalipto. El argumento para no ceder més los residuos fue de que esa préctica podria
ocasionarle problemas de orden laboral. Sin embargo, se sabe que la empresa ya dispone de una
magquina que tritura los troncos y gajos de madera, parareducir los costos de fertilizacion de las
plantaciones. Al parecer, no es importante para Aracruz el hecho de que esta prohibicién se
traduce en hambre paramuchasfamilias.

Lacuestion del carbon

Lafabricacion de carbén en Espirito Santo se destina princi pal mente aabastecer
con esta fuente energética a la industria siderdrgica existente en e Estado. Aln
antesdelallegadadel eucalipto, esayaeraunapracticacorriente, cuando entonces
seusabael bosque nativo como materiaprima. Con laimplantacion del monocultivo
en gran escaladel eucalipto en Espirito Santo, surge unanuevay abundante fuente
de materiaprima, ya que €l bosgue nativo era cada vez més escaso.

Lasfamilias quetrabajan enlafabricacion de carbon de eucalipto siemprefueron
explotadas por los llamados “gatos’ que vienen a ser pequefias empresas que
hacen acuerdos con empresas de eucalipto, como Aracruz, paratercerizar lalimpie-
zadelas plantaciones después del corte. Las condicionesdetrabajo deloscarbone-
ros son precarias, siendo muy comin en ese medio laexplotacion del trabajo infan-
til. Todo ello resulta en la creciente degradacion de las rel aciones y condiciones de
trabajo, que ocurren desde hace afios en las areas donde acttian las empresas del
sector.

Muchas veces, la Unica alternativa de supervivencia paralasfamilias sin tierra
acampadas al lado delas plantaciones de eucalipto eslarecol eccién delosresiduos
y lafabricacion de carbon. A ejemplo delosindigenasy de otras comunidades, esas
familias han tratado de organizarse, parano depender mas de los “gatos’.
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Comunidades quilombolas

Antesdelallegadade Aracruz Celulose a Sdo Mateusy Conceicdo daBarra, vivian ali cerca
de 10.000 familias de comunidades remanentes de quilombos en dreas rural es de esos municipios.
Vivian deformasemejante alosindigenastupinikimy guarani. Segin el Sr. Clovesdos Santos, de
65 afos, habitante nacido en Cérrego do Santana, “ €l sustento provenia de la quinta; harina,
banana, daba detodo...” . Y agrega, “ no se pasaba hambre, si uno estaba con hambre seiba al
bosque y todo € mundo tenia comida, pescaba, cambiaba mercaderias’ . En esaépocael dinero
era poco, pero € trueque de productos era constante. Segun el Sr. Cloves. “ S, intercambiaba,
uno ayudaba al otro a trabajar...” .

El producto méstradiciona y, también el principal, erala harina de mandioca, utilizada para
preparar e tradicional “biju”, un alimento abase de harinay coco. El Sr. Humberto, otro antiguo
habitante de la region, comenta que “ habia un comprador de harina que llegaba y cargaba
harina asi a granel. Cuando llegaba & camién eran 1000, 3000 sacos de harina. Ahora viene
todo empaquetado. Antiguamente salia de aqui para Vitéria [capital de Espirito Santo], ahora
viene de alla para acd” .

Segun e Sr. Cloves, Aracruz dabamucho empleo cuando llegé, “ pero despuésque e eucalip-
to se afirmd, despidié a todo el personal. Yo trabajé 15 afios en Aracruz Florestal...” . Mientras
trabaj6 en Aracruz, de1979a1994, e Sr. Clovesaplicabaveneno alasplantaciones, |o quele causd
los problemas de salud que enfrenta hasta el diade hoy. A causadel veneno que salpicd su ojo, é
sufre problemas en lavistay, ademas, tiene problemas en las cervicales, debido aque cargé enla
espalda, durante aquel tiempo, la bomba Ilena de agrotéxico, que llegaba a pesar més de veinte
quilos.

Hoy en dia, el Sr. Cloves vive de su tierra, plantando porotos, maiz y mandioca para hacer
harina, a pesar de los problemas en los ojosy las cervicales. El evaltalallegadade Aracruzala
region:

“Por un lado mejor 6, tenia un empleo cerca, mucha gente trabaj 6, pero, por otro,
empeor 6, acabd con latierra, expulsd a las familias a las ciudades, que hoy viven
en favelas (...). Prometian empleos para todos y sus descendientes y la gente
trabaj, perdid la salud y quedd en la calle, con diversos problemas de salud, en
los ojos, en la columna y con mutilaciones” .

Distribuidas en 35 comunidades hay 1.500 familias remanentes de quilombolas que sobrevi-
ven hoy en medio de las plantaciones de eucalipto. Para cientos de esas familias, cuya pequefia
porcion de tierraya no produce como antes, la Unicaformade trabajo posible eslafabricacion y
ventade carbdn de los restos de | os eucaliptos recol ectados en | as extensas areas de plantacion de
Aracruz. Este es el caso delosindigenas tupinikimy guarani.

Esas familias sufren también la persecucion de la empresa Visal, que, con su miliciaarmada,
cuidala seguridad de las plantaciones de Aracruz . Tal persecucion también es practicada por la
PoliciaMilitar, que en vez de estar al servicio delapoblacion, que pagasus sueldosatravésdelos
impuestos, defiende, en realidad, los intereses de la empresa. En 2003, seis quilombolas fueron
presos cuando hurgaban residuos de una plantacién de Aracruz, en una accién conjunta de la
Policia Militar y Visel. Posteriormente, fue fundada una asociacion de quilombolas hurgadores
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gue logro firmar un acuerdo con Aracruz en el sentido de garantizar larecoleccion. Aun contrala
voluntad de laempresa, |os quilombolas contintian hurgando los residuos y enfrentando inciden-
tes, que todavia ocurren de vez en cuando, entre la poblacion local, Visel y la Policia Militar.
Organizados, €ellos estan dispuestos a seguir enfrentando ala empresa para garantizar esa fuente
de supervivencia que, para muchos, fue la Uinica que quedo.

La comunidad de Vila do Riacho

Vilado Riacho es unacomunidad centenariadel municipio de Aracruzy tiene cerca de 5.000
habitantes. Seglin declaraciones de uno de sus mas antiguos pobladores, el Sr. LuisLopesVieira,
de 71 afios, antes de lallegada de Aracruz Celulose, laregion eramuy habitaday donde*“ todo el
mundo tenia trabajo, plantaba mandioca, porotos, café, cafia de azlicar, muchas frutas. banana
prata, banana de terra (...) muchos criaban ganado y pescaban”. Agrega también que “ no
teniamos dinero, pero comiday trabajo no faltaban (...) comiamos carpincho, paca y pescado ni
gué decir” . También acostumbraban hacer algunas artesanias como cestas y esteras.

Cuando Aracruz Celulosellegd, muchagente vendio sustierras, como fue el caso del padre del
Sr. Nilton Amancio Almeida, de 59 afios. El acostumbraba cazar y pescar y después que vendio sus
tierras, se fue parala ciudad de Aracruz. “ All4, qued6 melancdlico, nunca mas volvio a ser el
mismoy muri6 alos 62 afios” .

Por su parte, €l Sr. Luisencontrd trabajo con lallegadade Aracruz, inicial mente como tractoris-
taen laconstruccién delaprimerafébricade celulosay despuésen el campo, trabajando enlatala
del bosque nativo: “ Era un trabajo muy duro, con sol o con lluvia” . Cuando su familia se quiso
ir paralaciudad, é renunci6. Asi como €, muchagente en Vilado Riacho trabaj6 en Aracruz. Segiin
laSra. Gloria, de 52 afios, “ Aracruz Florestal sacaba cuatro camiones de peones de aqui” .

Hoy, Vilado Riacho es unacomunidad cercada por € eucalipto, donde, segin el Sr. Luis, “ no
se puede tomar un atadito de lefia, porquelo llaman ladrén” . Serefiere aladecisiéon de Aracruz
Celulose de prohibir ala poblacién la recoleccion de residuos de las plantaciones, de la misma
formaquelo hizo con las comunidadesindigenasy quilombolas. A mediados de 2004, |os hornos
para hacer carbdn pertenecientes a sus habitantes fueron destruidos, en una accién conjunta de
\isel, la Policia Militar y la Policia Ambiental. Otros fueron apresados o sus instrumentos de
trabgjo les fueron confiscados.

Todo eso significa que muchas familias en Vila do Riacho perdieron su principa fuente de
supervivencia. Segun el Sr. Luis, “ casi nadie trabaja en la empresa” . Ademas, afirma que “ la
empresa boicotea a los habitantes de Vila do Riacho, no deja que trabajen alla y persigue a
quien quieretrabajar” . Lamayor ofertade empleo en Vilado Riacho proviene de unafébricade
mezclaparaalbafiileria, que actual mente empleaa sesentatrabajadores. Laactividad tradicional de
hacer artesanias practicamente se acab6 por faltade materiaprima.

2. Las mujeres y el eucalipto
Lasmujeresindigenas, quilombolasy campesinas, que vivian junto asusfamiliasy comunida

des en los lugares tomados por el cultivo del eucalipto, tenian su papel socioecondémico bien
definido. De acuerdo con el relato del Sr. Anténio dos Santos, delaa deade Pau Brasil, lasmujeres
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indigenastenian tareas especificas. Ellas producian algunostipos de artesanias como tamices, por
gemplo, mientras quelos hombres hacian vasijasy remos. Junto con los hombres, ellastrabajaban
enlaquinta, plantando y desmalezando, y también pescaban. L as mujeres quilombolas, por g em-
plo, producian €l biju—un alimento tipico de esa poblacién— paraaimentar asusfamiliasy también
paracomercializarloy generar ingresos.

Con lallegada de | as plantaciones de eucalipto, las mujeres, como los demas habitantes de la
region, vivieron los cambios en laorganizacion de su territorio y de su lugar en lacomunidad; en
lo que se producia y como se producia. Su papel socioeconémico dentro de la familiay de la
comunidad sufrio alteraciones y varias de esas mujeres, después de perder sus tierras, se vieron
obligadas abuscar otro espacio paravivir y trabajar. Emigraron con sus hijosy parientes aregio-
nes urbanas, préximas a lugar donde vivian, como es €l caso de muchasfamilias que setraslada-
ron alas ciudades de Sdo Mateusy Aracruz. Otras se fueron alaregion metropolitanadel estado,
engrosando las favelas y, para poder seguir atendiendo sus casas y sus familias, cambiaron las
actividades rurales por las de empleada doméstica, limpiadora o lavandera de familias de clase
mediay de laburguesia urbana.

Las mujeres que hasta hoy resisten en el medio del eucalipto también siguen atendiendo sus
casasy su familia, pero, al mismo tiempo, enfrentan més dificultades que antes. Por gemplo, los
riosy arroyos que utilizaban paralavar laropa, delosque se sacabael aguaparabeber y enlosque
sepescabaestan, en sumayoriacontaminados. Deesaforma, los miembrosdelafamilia, inclusive
las mujeres, son forzados a trasladarse para obtener agua potable. La Sra. Doralim Serafim dos
Santos, quilombola, cuenta que “ aqui nadie lava ropa en este arroyo, pues la ropa queda
amarilla'y empercudida, cuando yo era chica ibamos a ‘encandilar’ peces al arroyo y el agua
estaba limpita” .

Otro problemaeslafatadebosque nativo, fuente delamateriaprimanecesariaparalafabrica
cion de artesanias. Ademés, la contaminacion del suelo por el uso de agrotoxicos en las plantacio-
nes compromete |a plantaci on de hierbas medicinal esrealizadapor las mujeres. Las hierbas medi-
cinales son muy utilizadas por las poblaciones tradicional es paraprevenir y combatir enfermeda-
des. Lafatadetierrabuenay suficiente complicatambién laarticulacion entre las tareas domesti-
casy laproduccion agricola. Hoy, las mujerestienen querecorrer largostrayectos paratrabajar en
plantaciones de terceros, en el cultivo del caféy de la cafa de azlicar, por ejemplo. Esas mujeres
estan mas expuestas a accidentes de trabgjo.

También hay que agregar que hoy, en el estado de Espirito Santo, el 26% delasfamilias, o sea,
800.000 hogares, tienen mujeres como jefesdefamilia. Eso significaque Espirito Santo esuno de
|os estados brasilefios que cuenta, proporcionalmente, con el mayor niimero de hogares dirigidos
por mujeres. Esedato indicaque trabajo remunerado de las mujeres dej6 de ser apenasunaforma
de aumento delarentafamiliar y pasd a ser fundamental para su subsistenciay lade su familia.

Estatambién laexperienciadelas mujeresindigenas que, con lapérdidadelas condicionesde
subsistenciabuscaron formas alternativas de contribuir financieramente con lafamilia. Algunas se
volvieron empleadas domésticas de losjefes de laempresa Aracruz. Sin embargo, en 1998, luego
del proceso de autodemarcacion de lastierras indigenas, fueron despedidas en represalia. Tuvie-
ron que buscar otrostipos detrabajo fuerade las aldeas. No obstante, algunas tuvieron mas suerte
y consiguieron trabajo como educadoras y agentes de salud en las propias adeas donde viven.



36 Alacir De’Nadai, Winfridus Overbeek, Luiz Alberto Soares

Todo ese esfuerzo de las mujeres en contribuir con la renta familiar ha generado cambios en su
papel tradicional, lo que, de algunaforma, afectaatodalacomunidad. Por otrolado, apesar delos
perjuicios producidos por laaccion de ese gran proyecto agroindustrial, el mismo busca siempre
estar junto a esa poblacién, promoviendo acciones de caracter asistencial. Una de las Ultimas
actividades de que se tiene naticia es la promocién de cursos de ensefianza de oficios para esas
mujeres, buscando capacitarlas como manicuras, pedicuras y camareras, profesiones extrafias
para esa poblacion.

Otrasituacién que merece ser destacada eslade un nimero reducido de mujeres de comunida-
des vecinas quetrabajan dentro delaempresa Aracruz. No sorprende que por €l afio 1998, apenas
el 6,8% delosempleadosdelaempresafuese del sexo femenino, de acuerdo con datos delaépoca.
AuUn asi, lamayor parte de las mujeres que trabajaba en Aracruz hacia limpiezas, trabajaba en €l
sector administrativo delafébrica, o en el viveroy enlaactividad de plantacién de mudas, tal vez
por creer que las mujeres son mas aptas paraeste tipo de actividad que requiere un trabajo manual
cuidadoso. Sin embargo, hoy, tal actividad ya esta casi totalmente mecanizada. La mayoria de
estos servicios ahora esta tercerizada.

En € trabajo en el campo, las mujeres también han sufrido accidentes de trabajo como los
hombres. Un jemplo de accidente ocurrio €l dia14 dejulio de 1986, cuando unaex trabajadorade
Aracruz Celulose descendié una ‘gruta’ con una caja de 30 mudas de eucalipto que pesaba 45
quilos. Se cay0y sefracturd lacolumna. Después de ser transferidaaun servicio de limpiezade
escritorios, fue despedida porque no podia pararse. Hoy, con 51 afios de edad, €llano puede cargar
una sillay precisa controlar e dolor en la columna con remedios. Nunca mas consiguio otro
empleo.

Muchas veces, sin embargo, las mujeres, invisibles, tuvieron que cuidar a sus maridos, enfer-
mos y accidentados por €l trabajo realizado en las plantaciones. La Sra. Doralina cuenta que
“ habia dias que él llegaba aqui con dolor enlosojosy casi ho podia dormir de noche, y después
guedd mal dela vista, no veia bien y ahi se hizo unos exdmenes’ . Hay inclusive mujeres viudas
de ex trabajadores delaempresa Aracruzy de empresas tercerizadas que precisan mantener solas
la casa, sin hinguna ayuda.

3. Alternativas de generacion de trabajo en el campo

3.1 Introduccion

Segln Sérgio Leite (IBASE, 2004), profesor de Desarrollo, Agriculturay Sociedad delaUniver-
sidad Rural de Rio de Janeiro, de 1995 a 1996 cerca de 18 millones de personas trabajaban en el
campo en Brasil, en actividades rel acionadas con laagricultura. Sin embargo, mésdel 75% de esos
puestos se concentraban en el sector familiar. EI mismo investigador sostiene que € sector de
asentamientos rurales, donde se practica generalmente la pequefia agricultura, constituye hoy un
campo especia parauna politica consistente de mantenimiento y generaci én de nuevos empl eos.
Pero, es exactamente este sector que encuentra dificultades para reproducirse y garantizar su
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permanencia, ademas de estar amenazado por laexpansion delas pasturas, por |aposesién fraudu-
lenta de tierras, y por la plantacion de eucaliptos y pinos, asi como por €l incremento de otros
monocultivos en gran escala, como el delacafia de azlicar y lasoja.

En Espirito Santo, apartir delaconstruccion delafabricaC de Aracruz Celulose en el periodo
2000 a 2002, seinicié un nuevo ciclo de expansion del eucalipto en el Norte del Estado. En un
articulo, en el diario A Tribuna, en 2001, el subintendente de Sooretama, Clarindo Manthaya,
afirmé que “ aproximadamente 400 personas ya perdieron el empleo” en Sooretama, debido ala
compradetierras por Aracruz. Fue por eso quelalntendenciacomenzé aelaborar un proyecto de
ley paraimpedir laventadetierrasalaempresa. En el mismo articulo, Jaceir Alves Fernandes, dela
Federacién de Trabajadores Agricolas de Espirito Santo (FETAES), declara que 15 hectareas de
eucalipto generan apenas un empleo, mientras que cada hectéarea de cultivo de café puede dar
empleo hasta a dos trabajadores.

Veracel Celulose hizo un estudio por cuenta propia sobre la generacion de empleo en sus
areas, en el Estado de Bahia, quetotalizan 146.927 hectéreas (73 mil hectéreas de monocultivo de
eucalipto), comparando el nimero de habitantes, trabajadores y empleados en las propiedades
compradas, antes y después de su llegada (Cuadro 4).

Cuadro4: Ocupaciéon delatierra, antesy despuésdela
compradetierraspor Veracel

Municipio Pro- | Tamafio | Antesdelallegada | Despuésdelallegada
piedad | promedio| deVeracel ! deVerace 2
hés.
( : Habi- | Traba Em- Habi-| Traba- Em-
tantes [jadores|pleadoq tantesd| jadores | pleados]

Bemonte 101 249 213 130 &8 2 26
Canavieiras 5 47 7 3 3 0 1
Encruzilhada 1 B 0 0 0 0 Todos 1
Eundpolis 78 511 167 7 57 17 incluidos | 553
Guaratinga 5 400 8 4 2 4 enla 1
Itabela 17 487 &0 24 20 | 15 | coumna | 43
Itagimirim 14 25 2| 17 9| 4 dg‘;::’;‘]a 1
I tapebi 20 186 3 15 13 6 76
Porto Seguro 46 478 136 0 3 9 2
S.C.Cardia 120 336 240 127 66 14 %
Totales 407 3427 894 | 442 | 297 71 944

(Fuente: Veracel Celulose, 2003).

1. Todos los trabajadores vivian en las propiedades. Solamente una parte de los mismos estaba
formalmente empleada.

2. A partir de julio de 2003.
3. 17 empleados y 54 dependientes. Los empleados estén incluidos en la columna “empleados’.
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Enbasea Cuadro 4, \eeracel concluye, deformapositiva, que el nimero detrabajadores (442)
y empleados (297) en el areaaumento de 739, antes de su llegada, a944, despuésqueellallegé. La
empresa pretende demostrar asi que esta generando mas empleos que |os que se creaban antes,
cuando habia principa mente haciendas de ganado.

En realidad, lo que se puede concluir a partir de esos datos es que Veracel, a sustituir 73.000
hectéreas de pasturas para |la cria de ganado, por 73.000 hectareas de monocultivo de eucalipto,
esta sustituyendo una actividad que generaba un empleo cada 99 hectéreas (cria de ganado), por
otra actividad que genera solo un empleo por cada 78 hectéreas (plantacion de eucalipto). Y si
consideramos €l areatotal de Veracel de 146.927 hectéreas (Veracel Celulose, 2003), laplantacion
de eucalipto genera apenas un empleo cada 156 hectéreas. Eso significa que aunque aceptaramos
los datos de |a propia empresa, que obviamente generan algunas dudas e interrogantes, lo cierto
€es que, en términos de generacion de empleo, Veracel muestra que su proyecto es un desastre
total: jun empleo cada 156 hectareas de | as tierras que estan en su poder!

Al mismo tiempo, la investigacion muestra un dato preocupante que es la casi ausencia de
habitantes en medio de las plantaciones de eucalipto: j 71 habitantes en 146.927 hectéreas! Segun
los datos presentados en e cuadro 4, més de 800 habitantes tuvieron que salir de sus casas
cuando Veracel 1leg6. Eso significa que las personas que habitan en las propiedades del entorno
guedaron alin més aidladas, sin vecinos. Este aislamiento, seguin declaraciones recogidas para el
presente estudio, se vuelve una nueva causa de éxodo rural. La ausencia de habitantes acaba
aumentando también lainseguridad en esas regiones de eucalipto.

Esimportante observar también quelos nimeros del Cuadro 4 dejan algunasinterrogantes. En
el Cuadro 5, simplificamoslosdatosdel Cuadro 4 paramostrar eso mésclaramente. En primer [ugar,
[lamalaatencién el aumento del nimero detrabajadoresy empleados en €l Municipio de Eunapo-
lis, lo que permitiriaaVeracel afirmar que real mente esta generando muchos mas empleos de los
gue existian antes en las propiedades adquiridas en aquel municipio. Hay que resaltar, sin embar-
go, que el aumento del nimero de empl eos puede ser f&cilmente explicado por lapresencia, en ese
municipio, del vivero de la empresa, en el que se producen las mudas para todas las &reas de
plantacién. Asimismo, en Eunapolisestalasede administrativade laempresaparalacoordinacion
de las actividades relacionadas con las plantaciones. De esta forma €l aumento del nimero de
empleos en Eundpolis contrasta claramente con la disminucién del nimero de empleos en la
mayoria de los otros municipios, en los que sdlo hay plantaciones. Eso coincide con la enorme
disminucion de los “ habitantes” en estas &reas.

Ademés, los datos general es presentados no dicen nada sobre |as situaciones concretas. Los
numeros de la propia empresa muestran que para los habitantes del municipio de Santa Cruz de
Cabrdlia, lallegada de \eracel fue una tragedia de enormes proporciones, dado que de los 193
trabajadores y empleados que existian, solo quedaron 56, y de los 240 habitantes permanecieron
catorce. Peor alin es la situacién en Porto Seguro, donde el nimero de trabajadores/empleados
pasb de88a2,y el dehabitantesde 138 a9. En Itagimirim, delos 26 trabajadores/empleados quedo
sdlo uno. Solamente Itapebi, por algliin motivo desconocido, parece haberse beneficiado con un
real aumento (48) de los puestos de trabajo, mientras que en 10s otros municipios este nimero
permanecid mas 0 menos estable, o tuvieron alguna pérdida.
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Cuadro5: Ocupacion delatierra, antesy despuésdelacomprade
tierraspor Veracd (smplificada)

Municipio Antesdelallegada | Despuésdelallegada | Despuésdelallegada
de Veracel de Veracel de Veracel
Trabajadoresy Trabajadoresy Aumentod
Empleados Empleados disminucion
Belmonte 219 26 -13
Canavieiras 6 1 5
Encruzilhada 0 1 +1
Eungpolis 129 553 +424
Guaratinga 6 1 5
Itabela vari| 3 -1
Itagimirim 2% 1 -25
Itapebi 2 76 +48
Porto Seguro &8 2 -86
S.C.Cabrdia 193 5% -137
Totales 739 940 201

En e marco del presente estudio, se tratd de hacer un relevamiento en el municipio de Vila
Valério, Espirito Santo, donde recientemente Aracruz Celulose planté eucalipto, en funcion del
nuevo ciclo de expansién de laempresa. Las areas ocupadas eran anteriormente utilizadas, sobre
todo, para la plantacion de café. A partir de estos datos, se busca comparar la generacion de
empleo en areas de eucalipto con areas de produccion de café, siendo esta Ultima mucho més
significativa en términos de generacion de empleo, trabajo y renta parala poblacion rural, quela
cria extensiva de ganado - referencia para el estudio realizado por Veracel. Se trata de mostrar
también cudl esla capacidad de generacion de trabajo y renta de |a pequefia propiedad dentro de
lalégicadelaagriculturacampesina, defendidapor € Movimiento delos PequefiosAgricultores.

3.2Egtudiodecaso: VilaValério
Informacionesgenerales

El municipio de Vila Valério queda en la region Norte de Espirito Santo, comprende 42.270
hectéreasy cuenta con unapoblaci 6n estimadaen 13.899 habitantes, perteneci endo 4.099 habitan-
tesal &reaurbana(29%),y 9.800d &rearural (71%).

El municipio vive basicamente delaproduccién agricola, principa mente deloscultivosde café
conillon que ocupan 22.800 hectéreas (IBGE, 2002), 0 sea, € 54% del municipio. El segundo mayor
cultivo es la plantacién de coco que ocupa 986 hectareas. En tercer lugar esta la plantacion de
eucaliptos que ocupa cercade 700 hectéreas. Otras plantaciones, en menor escala, son el maiz, el
poroto, la banana, la pimienta, frutasy &rboles de caucho. Ademés de las plantaciones, cercade
10.850 hectareas del municipio estdn ocupadas por pasturas.
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Otro dato relevante es el gran nimero de propiedades, 1.590, delas cuales el 29% son propie-
dadesde0a10 hectéareasy el 58,2% de 10 a50 hectéreas. Esto significaquelagran mayoriadelas
propi edades es de pequefio porte. Apenas el 4,5% de |as propiedades son grandes, de mas de 100
hectéreas.

En el areaurbanase vive basicamente delaproduccion de café. Segiin €l edil Moacir Olidonio,
hay siete depdsitos de café en la sede del municipio y cada uno tiene entre veinte y treinta
empleados. También hay depdsitos en algunasvillasen el arearural del municipio.

En 1993, la Iglesia Evangélica de Confesion Luterana de Vila Valério y Vila Pavéo cred el
proyecto ‘Denes’, con la propuesta de invertir en agricultura familiar. El proyecto aposté a la
fruticultura, unaactividad capaz de producir hastadiez empleos directos por hectarea, de acuerdo
conloqueafirmael Sr. Decimar Schultz, asesor-técnico delaFundacion L uterana Sementes. Seguin
€l pastor luterano Christian: “ Nuestra mayor intencion es diversificar la plantacion de cultivos
en la regidn, dentro de un concepto ecoldgico consistente y con la preocupacion de ampliar el
mercado para la venta dela produccion” . Ademas de cuestionar el impacto ambiental del mono-
cultivo de eucalipto, el pastor Christian dice que el mismo provocael éxodo rural, porquetanto la
plantacién como la cosecha estéan mecanizados, dejando alos productores rural es desempl eados.

Laplantacién comercia deeucaliptoy lacompradetierraspor Aracruz Celuloseen VilaVaério
comenzaron en 2001. Hoy, tres afios después, es un buen momento pararealizar unaevaluacion de
esta plantacion en un municipio que vive bésicamente de laagriculturadel café.

Situacion del empleo en las areas de Aracruz, antes de la plantacién de eucalipto

Se hicieron algunas visitas y entrevistas con personas que trabajaban en las mayores areas
compradas por Aracruz Celulose: la Hacienda Breda de 473,44 hectareas y la Hacienda de Luiz
Meringueli de 68,60 hectareas.

EnlaHaciendaBreda, cercade cuarentapersonasvivian y trabajaban permanentemente como
empleados del hacendado, de acuerdo con ladeclaracion de unaex empleada, laSra. Teresa. Enla
épocade lazafradel café, el nimero de trabajadores aumentaba a 1.300 personas que venian de
otros municipios, inclusive de otros estados, como Bahia. Cuando Aracruz comprd lahacienda, el
duefio se sentd con lasfamiliasy les dijo que no habia ninguna solucién, que todo € mundo tenia
gue irse inmediatamente. Desde entonces, lavilladeArariboia, que vivia basicamente del movi-
miento de personas y mercaderias en torno ala Hacienda Breda, entré en decadencia. Hoy, eso
puede constatarse por cualquiera que visite la Villa, donde agunas familias que permanecieron
sufren con lafaltade empleo y de perspectivas. El Sr. Martim, antiguo habitante del lugar afirma
gue esta“...contralainvasion detierras, pero esta hacienda deberia haber sido invadida para
evitar esta plantacién de eucalipto...” . Otro habitante del lugar afirmaque” ...el problemaesque
una vez ocupada por €l eucalipto, nunca mas sirve para la agricultura...” .

También fue entrevistada unafamiliade ex habitantes delaHaciendade losMeringuelli. Esta
familiase mudo recientemente alasede del municipio deVilaValério, después de haber trabajado
en otra hacienda, luego de ser expulsada por Aracruz de la Hacienda de los Meringueli. Dijeron
guevivian en aquellahaciendacon otras cinco familias, antesdelallegadade Aracruz. Sufamilia
estaba compuesta por cuatro miembros que trabajaban directamente con un area de cerca de 12
hectéareas con 25.000 plantas de café, como medianeros, lo quesignificaquelamitad delazafraera
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parad patrén. Ganaban cercade 10.000 a12.000 realesal afio con el café, y tenian ademas peque-
flosanimales, unahuerta, leflay aguaadiscrecion y habian iniciado unaplantacion de pimienta. En
la época de la cosecha, entre treinta y cuarenta personas trabajaban en la hacienda. Cuando
Aracruzlacomprd, lafamiliadelaSra. Teresapudo negociar |lacosechade café todaviados veces.
Ellos lamentan haber degjado aquella propiedad, y admiten que prevén muchas dificultades en la
nueva etapa de sus vidas en la ciudad, ya que no estan acostumbrados avivir en laciudad ni ven
perspectivas de empleo. Dicen que en el campo lavidaeramucho masfécil queenlaciudad. Con
lacompradelapropiedad por Aracruz, lacasadelaSra. Teresay |as casas delos otros medianeros,
con los que siempre se relacionaban y trabajaban, fueron destruidas.

De acuerdo con las declaraciones, se concluye que habia entre sesentay 100 personas traba-
jando permanentemente en las areas compradas por Aracruz en Vila Valério, areas que juntas
totalizan alrededor de 1.000 hectéreas (cerca de 700 hectareas de tierra cultivable y hoy ocupada
por el eucalipto). Esas areas, segun diversas declaraciones, son casi todas planasy consideradas
las mejores del municipio parafinesagricolas. El principal cultivo en esas areaserael café.

Situacién de empleo en las areas de Aracruz, después de la plantacion de eucalipto

Con laentrada de laempresa Aracruz en VilaValério, la contratista Plantar, logro firmar un
contrato con laempresa parahacer la plantacion de eucalipto y laaplicacion de agrotéxicosen las
areas adquiridas. Inicialmente, Plantar contraté a cuarenta personas. Hoy apenas 28 personas
trabajan diariamente. AUn asi, segiin uno de ell os, ese grupo trabaja parciamente en el municipio
de Vila Valério, y también en municipios cercanos como Sooretama, Jaguaré y Sao Mateus. El
motivo es que ya ho hay trabgjo suficiente para los 28 trabajadores en las 700 hectareas de
eucalipto yaplantados en VilaValério. El trabajador de Plantar afirmaasimismo queel trabajo es
arduo y el salario bagjo (350 reales, de los que quedan, después de algunos descuentos, cerca de
300 reales). A €l le gustaria tener otro empleo, de mejor calidad, y un salario mayor. A pesar de
reconocer que Plantar suministra equipo individual de proteccién, el trabajador tiene pavor de
ciertas aplicaciones de agrotoxicos en areas de ‘grutas’, cuando se estd muy expuesto a las
aplicaciones de los comparieros. Prefiere trabajar con laazada, en vez de lidiar con agrotoxicos.
También dice que no seganapor productividad, o que desmotivaalostrabajadores. Sin embargo,
admite que, alin asi, tiene miedo de perder el empleo.

La propuesta del Movimiento de los Pequefios Agricultores

El Movimiento delos PequefiosAgricultores (MPA) surgié en Espirito Santo en 1998y defien-
de la permanenciadel hombrey lamujer en el campo, luchando por la garantia de la seguridad
dimentariadelosagricultoresy, a mismo tiempo, contrael fortal ecimiento del model o agroindus-
trial deBrasil, que contintiaexpul sando familiasenterasdel campo, defendiendo € monocultivo, la
introduccion de transgénicos y la aplicacion de fertilizantes quimicos y agrotoxicos. En Espirito
Santo, cerca de 10.000 familias de pequefios agricultores de un total de 55.000 ya participan del
MPA, deagunamanera. EnVilaValério, existe un niicleo municipal de este movimiento.

Seredizaron visitas, con miembrosdel MPA, avarios agricultores que trabajan concretamente
enlaimplementacion delapropuestadel MPA, laagricultura campesina. Lo quellamalaatencion
es que en pocas hectéreas (lamayoria de | os pequefios agricultores tiene como maximo 20 hecta
reas de tierras), los agricultores son capaces de plantar una gran diversidad de cultivos que
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préacticamente garantiza su seguridad alimentaria. En las propiedades hay, en promedio, cuatro
personastrabajando, considerando que en las épocas de zafra, principamentedel café, este nlime-
ro puede duplicarse o hasta triplicarse. No se usan agrotoxicos, 1o que diminuye €l costo de
produccion y garantizalasalud del trabajador y de los alimentos que él y su familia consumen.

El MPA defiende asimismo la plantacién de café, alin siendo un monocultivo, como base de
sustentaci6n delos agricultores, nuncacomo Unico cultivo. Unacantidad de 3.000 plantas de café
(cercade 1,5 hectareas) bien cuidadas puede garantizar anualmente cerca de 150 sacos de café
descascarado. Con €l precio actual, esta cantidad de café puede rendir para el agricultor cercade
18.000 reales a afio, 0 sea, 1.500 reales al mes. Hace algunos afios en Vila Valério seregistré la
mayor productividad de café de Brasil en lapropiedad de Ozilio Paterlli: méas de 208 sacos de 60
quilos por hectérea.

El MPA defiende una reforma agraria que garantice que mas personas puedan vivir de la
pequefia agricultura. Considera a latifundio como uno de los més grandes atrasos del campo,
como por gemplo las grandes haciendas con pasturasy € monocultivo del eucalipto. De acuerdo
con e MPA, e monocultivo mecanizado en gran escala, genera pogquisimos empleos y causa
impactos ambientales negativos, ademés de concentrar la renta en manos de unos pocos.

Conclusion

Es posible comparar, en base solamente a datos cuantitativos, la generacion de empleo en la
plantaci én de eucaliptoy en otras actividades del campo, como \eracel Celulose hizo en el cuadro
4. Sin embargo, se verificd que la conclusion de Veracel, aparentemente positiva —aumento de
empleo con la plantacion de eucalipto—, es una conclusion precipitada porque el tema“trabgjo y
empleo” enlasareasrurales esalgo mucho méscompleo.

En este estudio de caso, en base alos datos recogidos en VilaValério, se considera que es mas
correcto comparar, no uno solo, sino diversos aspectos cuantitativos y cualitativos relacionados
con el tema ‘empleo y trabajo’ para que se puedan evaluar las ventgjas y desventgjas de cada
alternativa, comparando los monocultivos de eucalipto y de café con la propuesta de agricultura
campesinadel MPA (Cuadro 6).
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Cuadro 6: Aspectosrelacionadosal trabajoy el empleo en losmonocultivos
deeucaliptoy decaféy en laagriculturacampesina

Monocultivode Monocultivodecafé | Agricultura

eucalipto campesina
Capacidadde Bagja(1 empleodirecto| Alta(hastal empleo/ | Alta(hastal empleo/
generacién de eindirecto/28-37 ha; enlazafrahasta2| 1-2ha,; enlazafra
empleo hectéreas) a3 empleos/hd) hasta4 a5 empleos/

h&)

Bagja(lalbsdario | Media-ata(hasta Media-alta (hasta
Capacidadde minimo parael 1000 readespor 1000reales, 0 més,
generacién derenta| trabajador) hectérea) por ha.; café con

otros cultivos)

Alto (cultivo con

Medio-Alto (cultivo

Bajo (no usa

atrasado

Riesgospara aplicaciénde con, generalmente, agrotoxicos; los
lasalud agrotéxicos) aplicacionde propios alimentos,
agrotoxicos) son saludables)
Baja(precisan Baja(precisan Alta (produce sus
Seguridad comprar alimentos comprar alimentos alimentos bésicos:
aimentaria paralafamilia) paralafamilia) porotos, arroz, maiz,
hortalizas, etc.)
Riesgodeperder Medio-Alto Medio-bgjo (riesgo | Bgo
d empleo mediano en el caso de
jornaleros)
Cuentadeagua, Alta(el trabajador Media(siempretiene | Media(siempretiene
gas, energia precisapagar agua, |acceso aaguay lefia | acceso aaguay lefia
gasy energia) enlaquinta) en el campo)
Circulaciondela Generalmente bgja. Alta Circulaend Alta Circulaend
producciénen el Saledel municipio municipio, generando | municipio, generando
municipio parafabricas de impuestos y trabagjo | impuestos y trabajo
celulosade Aracruz
Transporteparad Demorado. Con Réapido Répido
trabajo Omnibusy aveces (generalmente, la (generadmente, la

quinta esta cerca de
lacasa)

quinta esté cerca de
lacasa)

Consider acionesfinales

Mas que presentar datos especificos sobre la generacion de empleo, el estudio pretende
ofrecer algunos elementos parareflexionar sobre un temacomplejo. Estareflexion esfundamental
para que | as personas, comunidades y movimientos, que enfrentan en sus regiones proyectos de
plantacion de eucalipto en gran escala parala produccion de celulosa—simbol os de “moderni za-
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cion” y “progreso”—, puedan elaborar unavision masenvolventey criticadelarealidad del empleo
y del trabajo en torno a ese tipo de proyecto.

Se constata que hay una enorme distancia entre la“promesa’ de una empresa como Aracruz
Cdulose, y laredidad. La empresa esta preocupada en presentar siempre nimeros que suenen
bien alos oidos del publico en general. Sin embargo, una mirada més cuidadosa pone en jaque a
buena parte de esos nlimeros, principalmente cuando se evallia € volumen de inversionesy la
extension territorial de la empresa. La “promesa’ se repite para todo un sector, errbneamente
Ilamado sector “forestal”. Este sector intentaexpandir |as plantaciones en Brasil por donde pueda,
en busca de méas ganancias paralos accionistas de las empresasinvol ucradas. En esatarea, cuenta
con unaseriedealiados, principalmente el Estado, queinfelizmente parece alin mas optimistaque
las propias empresas con relacion alas “promesas’ de empleo.

El estudio demuestratambién |o contradictorio que esinvertir tanto en la plantacién de euca-
lipto como en la produccién de celul osa, que tienden anecesitar cada vez menos trabajadores, en
una sociedad que necesitatanto de més empleos. Lamecanizacion y latercerizacion promovidas
en Aracruz Celulose, en los Ultimos 20 afios, hicieron que fueran despedidos miles de trabajado-
res, ademéas de haber estimulado la precarizacién delas condicionesdetrabgjoy el debilitamiento
delossindicatos, que deberian ser un punto de apoyo parael trabajador, y ho paralaempresa. En
ese sentido, €l drama de los ex trabajadores del sector, més alla de la situacién de aguellos que
contintian, por gjemplo, aplicando agrotdxicos, es mucho més preocupante. Los derechos viola-
dosdelos ex trabajadores todavia esperan por reparaciones dignas por parte de Aracruz Celul ose.

Ta vez uno de los puntos mas importantes que muestra este estudio es que e proyecto de
expansion de las plantaciones de monocultivos de érbolesy 1a produccién de celulosa, a generar
un cierto nimero de empleos, destruye otras oportunidades de trabajo, més dificiles de ser cuan-
tificadas. Ejemplos de ello son las diversas actividades tradicional es de las comunidades indige-
nas y quilombolas, mas ala de la produccién de café por productores rurales en Vila Valério.
Quedd claro, también, que las mujeres son las principales victimas del proyecto dominador de
Aracruz, no hay lugar para ellas en los planes de |os gerentes y estrategas de la empresa.

Lapérdidade“trabajo” no parecetener relevanciaen el mundo moderno de hoy que sdlo habla
de"empleo”. Unaafirmacin de Aracruz muestracomo ellamismaesdefensorade esavision; para
laempresa: “ Las actividades forestal es ofrecen oportunidades de empleo, alin en las areas mas
remotas del pais’ . Lo que significa que para ella, la diversidad de actividades tradicionales de
trabaj 0, una caracteristicade las comunidadesindigenas, quilombolasy campesinas, simplemente
no existe.

Es necesario revalorizar € trabajo humano que muchas veces no se traduce en un empleo
formal, con salario y carné detrabajo, como por jemplo lasituacién delosque hoy trabajanenla
plantacion de eucalipto, totalmente dependientes de una empresa, con salarios bajos y altos
riesgos para su salud. Al pensar en laimportanciadel trabgjo paralas personas, es preciso reafir-
mar laimportanciadelaautonomiade las comunidadestradicionalesy campesinas, quetienden a
perder sus recursosy actividades tradicionales a causa de la“voracidad” de empresas que conti-
nUan apropiandose de sus tierras, prometiendo, a cambio, algunos empleos.
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